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Cele

badania

Zotozenia

badawcze

Celem badania ,Who is smiling? taricuchy produkcii
sektora muzyki w Polsce”, prowadzonego w 2023 roku
przez Zespdt Badawczy pod kierunkiem prof. Doroty
llczuk, byto rozpoznanie mechanizméw funkcjono-
wania sektora muzyki. Badanie skupito sie na osobach
pracujgcych w tym przemysle oraz jego interesariu-
szach. By dobrze poznaé ich perspektywe, wybrano
metody jakosciowe, a obszar badawczy zawezono
do muzyki popularnej. Wykorzystano nowatorskie
podeijscie oparte na koncepcii taricuchdéw produkcii
i tworzenia wartosci, po raz pierwszy wykorzystane

Badanie wymagato przeprowadzenia rzetelnego desk
research w kilku obszarach. Najpierw zebralis§my in-
formacije dotyczgce specyfiki rynku pracy artystow,
nastepnie przeanalizowali§my dostepne dane o rynku
muzycznym. Ostatnim obszarem rozpoznania byt
natomiast model CICERONE wraz z wyjasnieniem
koncepcii krzywej usmiechu.

RYNEK PRACY
ARTVYSTOW:

Rynek pracy artystdw jest rynkiem wtdrnym, gdzie
popyt uzalezniony jest od odbiorcéw i uczestnikow
kultury oraz nabywcdw. Cechg charakterystyczng
pracy artystycznej jest niski stopienr substytucii talen-
téw i umiejetnosci artystycznych technologiq. Typo-
wym zjawiskiem wérdd twoércow jest brak statego za-
frudnienia i projektowy sposdb pracy, prowadzqcy do
czestych okreséw bezrobocia. Powoduije to, ze wielu
artystéw nie posiada ubezpieczen spotecznych, a za-
bezpieczenie socjalne jest dla nich luksusem. Sukces
w zawodzie nie zawsze przektada sie na stabilnosé
finansowq, a bardzo wysokie zarobki wystepujq je-
dynie u nielicznych, wyjqtkowo utalentowanych lub
rozpromowanych ,gwiazd”.

w badaniu sektoréw gospodarki kreatywnej w projek-
cie CICERONE Creative Industries Cultural Economy
Production Network H2020. Dlatego zainteresowanie
badaczy i badaczek nie koncentrowato sie na najbar-
dziej widocznych w produkciji artystach, tylko wszyst-
kich pracownikach tancucha produkcji muzyczne;.
Podkreslono tez znaczenie sieciowych powigzan
i relacji miedzy réznymi podmiotami, a takze koncept
tworzenia tancucha i przeptywdw wartosci dodanej
w réznych fazach procesu produkcii.

RYNEK
MUZYCZNY:

Podstawowy podziat rynku muzycznego, z perspektywy
ekonomicznej, wyrdznia trzy branze: fonograficzng, pu-
blishingowq i koncertowa.

= Fonografia zajmuije sie produkcjq, wydawaniem
oraz dystrybucijq fizycznych i cyfrowych nosni-
kéw z muzykq, a takze streamdw. Wedtug da-
nych z 2022 roku, globalny rynek fonograficzny to
26,2 mld dolardéw, z czego 17,5 mld generujq stre-
amingi (Ingham 2023).

= Publishingi chroniq i rozpowszechniajg licencyjnie
twdrczos¢ autordw. Firmy publishingowe dysponuig
prawami autorskimi reprezentowanych twdrcow i
negocjujq stawki. Sektor ten wygenerowat w 2021
roku blisko 7 mld dolaréw (Music & Copyright 2022).

= Branza koncertowa to produkcija, organizacijai
sprzedaz koncertdw, tras koncertowych i festiwali
muzycznych. W 2022 roku jej globalny przychdd
wynidst 15,7 mld euro (Statista 2023).
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A A



MODEL
CICERONE:

Zgodnie z podejsciem modelu CICERONE wyrézniamy
pie¢ faz taricucha produkcii: kreacije, produkcie, dys-
trybucije, wymiane i archiwizacje. Odmiennie niz w tra-
dycyjnych modelach, taricuch produkciji CICERONE
ma ksztatt cyrkularny, a nie linearny. Przyporzqdkujmy
poszczegdlne fazy produkciji badanemu przez nas ob-
szarowi muzyki:

= Kreacija - oparta na pracy tworczej. W tej fazie
powstaje utwdr muzyczny: skomponowana jest
melodia, napisany tekst, zaaranzowany utwor.

»  Produkcja - wytworzenie produktu. Etap ten
obejmuije nagrywanie w studiu, postprodukcije, czy
tworzenie fizycznych nos$nikdw, oktadek etc.

» Dystrybucja - dostarczenie produkfu do od-
biorcéw. Jest to zardwno proces rozdysponowania
fizycznych nosnikéw do punktéw sprzedazy, jok
i udostepnienia cyfrowych plikéw dZzwiekowych.

=  Wymiana - interakcja pomiedzy réznymi pod-
miotami w ramach globalnej sieci, ktéra umozliwia
przeptyw towardw i ustug. W przypadku muzyki
moze by¢ to sprzedaz praw do utwordw do wyko-
rzystania w filmach lub grach wideo.

=  Archiwizacja - utrwalenie wytworzonego pro-
duktu. Moze obejmowac przechowywanie na-
gran dzwiekowych w archiwach, a w dobie form
digitalizowanych - réwniez w obszarach interne-
towych Zrddet.

WA LA N\ NS

Metoda

badan

terenowych

W badaniu przyjeto perspektywe jakosciowq reali-
zowang komplementarnymi metodami: wywiaddw
eksperckich oraz studidw przypadku (case studies).
Wywiady eksperckie pozwolity na poznanie szerokiej
perspektywy dotyczqgcej dziatania sektora muzycz-
nego oraz sytuacii artystéw na tym rynku. Do grupy
eksperckiej nalezeli: Bovska, czyli Magdalena
Grabowska -Waclawek, Muniek Stasz-
czyk, Ralph Kaminski wraz z menedzerkq
Justyna Dominik oraz Monika Zawisza -
menadzerka m.in. Miuoesha. Dzieki studium przy-
padkoéw uzyskali$my petny obraz funkcjonowania
pracownikow sieci produkciji na poszczegdlnych jej
etapach. Wybrane case’y to: Warsaw Gravity Night
#1 - wydarzenie klubowe organizowane przez klub
Jasnha1 w Warszawie w dniach 15-17.09.2022 oraz ,Co
i tak nadejdzie” - piosenka Skubasa i Dawida Tysz-
kowskiego, ktérq uzyto w produkcii filmowej Netflix
,Dzisiaj $pisz ze mng”.

Ostatecznie w ramach catego procesu badawczego
zrealizowano 14 wywiaddw z 15 osobami reprezentu-
jgcymi szeroki wachlarz zawoddw.

Badanym zagwarantowali§my anonimowosé, dlatego
wyniki oraz cytaty z wypowiedzi zostaty w raporcie
zanonimizowane i omawiane sq w sposéb uniemozli-
wiajqcy identyfikacje poszczegdlnych osdb.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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Wyniki
badan

Dekonstruujgc przy uzyciu modelu CICERONE tan-
cuch produkciji muzyki popularnej pokazalismy prace
wszystkich oséb zaangazowanych, wraz z jej we-
whetrzng specyfikq i zewnetrznymi uwarunkowania-
mi. Odnoszgc sie do koncepcii krzywej usmiechu, zo-
baczylismy na konkretnych przyktadach, czyja praca
powinna by¢ wymieniona w napisach koncowych
produkcji muzycznych - WHO IS WORKING, jak wy-
glgdajq kwestie finansowania - WHO IS FUNDING,

a nawet wytoniliSmy grupe zwyciezcow, czyli starali-
$my sie wskaza¢ WHO IS SMILING. Alel... jakosciowa
natura przeprowadzonych badan nie upowaznia nas
do generalizowania uzyskanych wynikéw, do wyzna-
czania fendencii, mechanizmaow i uznawania ich za
typowe dla catego rynku muzyki. Pamietac nalezy,
ze dotyczqg one jednostkowych sytuaciji z obszaru
muzyki popularnej w obrebie badanej grupy. Zache-
camy natomiast do uwaznej lektury catego tekstu,
ktéry szczegdlnie w czesci empirycznej jest - na-
szym zdaniem - co hajmniej intrygujqcy. Przyblizmy
najciekawsze i najistotniejsze wyniki rozmaow:

\" A Aaa /A7 \dWAlIr -~

Who is working:

Staranna analiza procesu produkcii ujawnia
niezwyktq ztozonos¢ i skale zaangazowania za-
sobdw ludzkich, ktéra znaczqco wykracza poza
1o, co ,widoczne” w przestrzeni medialnej lub na
scenie. Wynika to z liczebnosci i rozmaitosci rdl,
ktdre petniq poszczegdine osoby przy realizowa-
nym projekcie. Dla artystdw i twdrcdw, z ktdrymi
rozmawialiémy, wielozawodowo$¢ i zaangazo-
wahie w rézne aspekty procesu produkcji okazato
sie regutq. W przemysle muzycznym dominuijg
umowy cywilnoprawne, w szczegdlnosci typowe
dla pracy twoérczej - umowy o dzieto. Zdaniem
rozmowcow, dajq one, pomimo réznych ryzyk
(brak ubezpieczen, prekariat), wiecej wolnosci
artystycznej i umozliwiajg swobodng dziatalnosé.
Podkreslana jest koniecznos$¢ wprowadzenia re-
gulacii systemowych ograniczajgcych te ryzyka.

Who is funding:

Zdaniem badanych, w publicznym odbiorze ar-
tysci nie sq przedsiebiorcami, ktérzy dajq innym
prace i odpowiadajg za cate zespoty. Skoro sama
praca jest ,niewidoczna”, niedostrzegalni sq tez
ludzie, ktdrzy jg wykonuijq oraz koszty, ktére sie

Z tym wigzg. Zdaniem naszych rozmdéwcow,
warto$¢ budowana jest nie w ramach konkret-
nego dzieta, a w szerszej perspektywie kariery
artystycznej. Bardzo czesto artysci dokonuijq
inwestycii (finansowej lub czasowej), ktéra ma
zwrécic sie w przysztosci. W przypadku twoércéw
o stabszej pozyciji takie transakcje zazwyczaj
oznaczajq inwestowanie czasu, pracy lub praw
do dorobku a conto przysztych korzysci. To dzia-
talnos¢ koncertowa jest momentem, w ktérym
dochodzi najczesciej do monetyzaciji kapitatu
zgromadzonego w innych (czesto pozafinanso-

wych) etapach pracy. Jednoczesnie, trasa kon-
certowa (i towarzyszqca jej promocja) jest ez
sitqg napedowaq dla innych strumieni przychoddéw
(np. sprzedazy tradycyjnych nosnikdw czy ga-
dzetdw etc.).

Who is smiling:

Zdaniem rozmdwcdéw do grupy ,usmiechnie-
tej” zaliczajq sie artysci odnoszqcy znaczg-

ce sukcesy. Grupa gwiazd jest jednak bardzo
nieliczna oraz mniej zamozna niz wydaije sie to
uczeszczajqcej na koncerty publicznosci. Kolejng
MYgrywajqgeq” grupq sq przedsiebiorstwa o silnej
i stabilnej pozycii rynkowej, czesto uzyskiwanej

w stosunkowo waqskiej niszy. Do tej grupy zaliczac
mozemy m.in. szereg firm swiadczgcych ustugi
zwigzane z udostepnianiem sprzetu i infrastruk-
fury. Wreszcie - przedsiebiorstwa (w tym takze
jednoosobowe) oferujgce wysokospecijalistyczne
ustugi na rzecz rozmaitych etapdw procesu pro-
dukcii. Istotne - zdaniem badanych - sq rowniez
instytucje ,trzymaijqce wiadze”, m.in. najwieksze
wytwornie, liczgce sie sceny klubowe czy koncer-
ny medialne. Przedsiebiorstwa te majq wyrazny
wptyw na ksztatt okreslonych wycinkdw polskiego
rynku muzycznego. Wspdlnym mianownhikiem
wszystkich kategorii wygrywajgcych” na rynku
jest skuteczna kontrola odpowiednich zasobdw.
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Badanie pozwolilo, w ramach analizo-
wanej grupy, pozytywnie zweryfikowaé¢
podejs$cie modelu CICERONE do analizy
rynku muzyki, w szczegolnosci odejscie
od liniowosci laficucha produkcji w stro-
ne jego cyrkularnego obrazu.

Po drugie - pogtebione wywiady potwierdzajg wyniki
wczeshiejszych badan ilosciowych prowadzonych
przez Dorote liczuk oraz jej zespoty w zakresie rynku
pracy artystow. Zebrane od badanych informacie
wpisuiq sie pozytywnie w jedng z najistotniejszych,
zweryfikowanych teorii wyptywajqcej z badan ilo-
sciowych - wielozawodowosci artystdw, rozumia-
nej jako jednoczesne wykonywanie kilku zawoddéw
artystycznych. Dobrym tropem okazato sie row-

niez wykorzystanie metody stosowanej w naszych
uprzednich badaniach zawoddw w CCS, czyli wery-
fikacji wykonywanych zawoddéw z obowigzujgcymi
klasyfikacjami. Analiza koddw klasyfikaciji zawodow
i specjalnosci w dwdch przeprowadzonych case stu-

Za negatywnie zweryfikowany mozna uznaé koncept
krzywej usmiechu, jako wyznacznika tworzenia war-
tosci w przemysle muzycznym.

W trakcie wywiaddw badani z trudem odnajdowali
sie w liniowym modelu faz produkcji i przyporzqgdko-
waniu im powstawania wartosci dodanej. W naszej
analizie krzywa usmiechu pozostata przede wszyst-
kim wdziecznq parafrazq do zastanowienia sie, kogo
cieszy najbardziej wytwarzanie wartosci na rynku
muzyki popularne;.

Warto zakonczy¢ pytaniem o to, jakie scenariusze
zmian i strategie inwestycii nalezatoby stworzyc,
aby w petni wykorzystaé potencijat polskiego rynku
muzycznego? Aby udzieli¢ rzetelnej odpowiedzi,
konieczne bedzie zrealizowanie kolejnych - szeroko
zakrojonych - badan i prac analitycznych. Wazne
jest, aby miaty one charakter cykliczny i zapewniaty
poréwnywalnosé uzyskanych wynikéw, czyli tworzy-
ty podstawy systemu monitorowania rynku muzyki

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce

dies pokazata te punkty, w ktérych nie przystajq one w Polsce. System ten moze przyjqé forme wydawa-
do rzeczywistosci. nego co dwa-trzy lata raportu, obejmujqcego rézne
zagadnienia funkcjonowania rynku muzyki - raportu
powstajgcego z inicjatywy srodowiska i je elektry-
zujqcego. Inicjatywe Music Export Poland, ktéra za-
owocowata stworzeniem tego raportu, trzeba bardzo
docenic i zatozyd, ze bedzie elementem wiekszej ca-
tosci. W $wietle uzyskanych przez nas wynikdw jedno
nie ulega kwestii - jest to obszar, w ktérym istnieje
bardzo duza przestrzen na konstruktywne dziatania
realizowane przez wszystkich ksztattujgcych rynek
muzyczny interesariuszy.
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Objectives

of the
resecrch
project

Resecarch
objectives

The aim of the study “Who is smiling? Production cha-
ins of the music sector in Poland”, conducted in 2023
by a research team led by Professor Dorota llczuk,
was to identify the mechanisms of the music sector
functioning. The study focused on people working
in the industry and its stakeholders. In order to gain
a good understanding of their perspective qualitative
methods were chosen, whilst the research area was
narrowed down to popular music. A cutting-edge ap-
proach based on the concept of production and va-

The study required solid desk research in several are-
as. First, we gathered information on the specifics

of the artists’ labour market, then we analysed the
available data on the music industry. The final area of
recognition, however, was the CICERONE model with
an explanation of the smile curve concept.

ARTISTS’
LABOUR MARKET:

The labour market for artists is a secondary market,
where demand depends on cultural recipients and
participants as well as buyers. A characteristic featu-
re of artistic work is the low degree of substitution of
artistic talent and skills by fechnology. It is typical for
artists to have no permanent employment and a pro-
ject-based way of working, which leads to frequent
periods of unemployment. This results in many artists
having no social security, whereas this insurance be-
comes a luxury for them. What is more, success in
the profession does not always franslate into financial
stability, and very high salaries are only found for a few
exceptionally talented or promoted ,stars’.

lue creation chains, first used in the study of creative
economy sectors in the CICERONE Creative Industries
Cultural Economy Production Network H2020 project,
was applied. Hence, researchers did not solely focus
on visible artists, but all employees in music produc-
tion. The importance of network links and relationships
between different entities was also stressed, as well as
the concept of chain creation and value-added flows
in the different phases of the production process.

MUSIC
MARKET:

The basic segmentation of the music market, from an
economic perspective, distinguishes three industries:
phonographic, publishing, and performing.

=  Phonography deals with the production, release
and distribution of physical and digital music for-
mats as well as streaming services. According to
the 2022 figures, the global phonographic market
amounts to USD 26.2 billion, of which 17.5 billion is
generated by streaming (Ingham 2023).

Publishing companies protect and distribute au-
thors’ works by license. They hold the copyrights
of the represented authors and negotiate rates.
The sector generated nearly USD 7 billion in 2021
(Music & Copyright 2022).

13
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= The concert (live) industry deals with the produc-
tion, organisation and sale of concerts, fours and
music festivals. In 2022, its global revenue was EUR
15.7 billion (Statista 2023).

CICERONE
MODEL.:

According to the CICERONE model's approach, there
are five phases of the production chain: creation, pro-
duction, distribution, exchange and archiving. Unlike
traditional models, the CICERONE production chain is
circular rather than linear. Let us allocate the different
phases of production to the area of music we have
investigated:

Field

resecacrch

method

A A
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= Creation - based on creative work. In this
phase, a piece of music is created: a melody is
composed, a fext is written, and a music piece is
arranged.

= Production - the creation of a product. This
stage includes recording in the studio, post-pro-
duction, or the creation of physical media, album
covers, efc.

= Distribution - the delivery of a product to an
audience. This is both the process of distributing
physical media to points of sale and making digi-
tal audio files available.

The study adopted a qualitative approach, imple-
mented through complementary methods: expert
interviews and case studies. The expert interviews pro-
vided a broad perspective on the functioning of the
music sector and the situation of artists in this market.
Whilst, the expert group included: Bovska, or
Magdalena Grabowska-Waclawek,
Muniek Staszczyk, Ralph Kaminski

along with his manager Justyna Dominik, and
Monika Zawisza - the manager of Miuosh.
Through the case studies, we were able to get a full
picture of how the employees of the production ne-
twork function at different stages. Selected cases inc-
lude: Warsaw Gravity Night #1 - a club event organi-
sed by Jasnai club in Warsaw on 15-17.09.2022 as well
as “Co i tak nadejdzie” - a song by Skubas and Dawid
Tyszkowski, which was used in the Netflix film produc-
tion “Dzisidj $pisz ze mnq”.

» Exchange - the interaction between different
entities within a global network that enables the
movement of goods and services. In the case of
music, this could be the sale of rights to songs for
use in films or video games.

= Archiving - the preservation of a created
product. It can include the storage of sound re-
cordings in archives and, in the age of digitised
forms, also in areas of online resources.

In the end, 14 interviews were conducted with 15 indi-
viduals representing a wide range of professions thro-
ughout the research process.

We guaranteed anonymity to the respondents, so the
results and quotes from the statements have been
anonymised in the report and are discussed in such

a way that individuals cannot be identified.



Research
findings

Deconstructing the chain of popular music production
using the CICERONE model, we showed the labour of
all those involved, fogether with its internal specificities
and external conditions. Referring to the concept of the
smile curve, we saw concrete examples whose work
should be mentioned in the credits of music produc-
tions WHO IS WORKING, what the financing issues

of WHO IS FUNDING look like, and we even identified

a group of winners, i.e. we tried to identify WHO IS
SMILING. Butl...the qualitative nature of the research
conducted does not entitle us to generalise the results
obtained, establish frends and mechanisms and consi-
der them typical for the entire music market. It should
be remembered that they concern individual situations
from the area of popular music within the research
sample. However, we encourage you to carefully read
the entire text, which, especially in the empirical part, is
in our opinion extremely intriguing.

Let us zoom in on the most interesting and relevant re-
sults of the inferviews:
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Who is working:

A careful analysis of the production process reveals
an extraordinary complexity and scale of human
resource involvement that goes significantly bey-
ond what is yisible’ in media space or on stage. This
is due to the number and variety of roles that indi-
viduals play in the project in progress. For the artists
and creatives we spoke to, multi-professionalism
and involvement in different aspects of the pro-
duction process appeared to be the rule. The music
industry is dominated by civil law contracts, in par-
ticular the typical creative work contracts. Accor-
ding to interviewees, they offer, despite various risks
(lack of insurance, precarity), more artistic freedom
and allow for free activity. The need for systemic
regulations to reduce these risks is stressed.

Who is funding

According to the respondents, in the public per-
ception, artists are not entrepreneurs who give
work to others and are responsible for entire
teams. Since the work itself is ,invisible’, the pe-
ople who make it and the costs involved are also
invisible. According to our interviewees, value is
built not in the framework of a specific work but
in the broader perspective of an artistic career.
Very often, artists make an investment (financial
or fime-based) that is expected to pay off in the
future. In the case of less established artists,
such transactions usually mean investing time,
labour or rights to an output a conto future be-
nefits. The concert activity is the moment when
the monetisation of capital accumulated in other
(often non-financial) stages of the work most
often takes place. At the same time, the concert
tour (and the promotion that accompanies it) is
also a driver for other revenue streams (e.g. sales
of tfraditional media or gadgets, efc.).

Who is smiling

According to interviewees, the ,smiling’ group
includes highly successful artists. However, this
group of stars is very limited in number and less
wedalthy than it appears to the general public at-
tending the concerts. Another ,winning” group is
companies with a strong and stable market po-

sition, often achieved in a relatively narrow niche.

This group includes, among others, a number

of companies providing services related to the
provision of equipment and infrastructure. Final-
ly, there are enterprises (including one-person
companies) offering highly specialised services
for various stages of the production process. The
institutions ,holding the power” are also impor-
tant according to the respondents, including
maijor record labels, major club scenes or media
concerns. These companies have a clear influen-
ce on the shape of certain sections of the Polish
music market. The common denominator of all
categories of ,winners” on the market is effective
control of the relevant resources.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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What

we further

know from

the study
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The study allowed, within the group
analysed, to positively validate the ap-
proach of the CICERONE model to the
analysis of the music market, in particu-
lar, the move away from the linearity of
the production chain towazrds its circular
representation.

Secondly, the in-depth interviews confirm the results
of earlier quantitative research conducted by Dorota
llczuk and her teams on the artists’ labour market.

The information collected from the interviewees fits
positively into one of the most relevant, verified the-
ories emerging from the quantitative research - the
multiprofessionalism of artists, understood as the si-
multaneous practice of several artistic professions. The
use of the method used in our previous studies of oc-
cupations in the CCS, i.e. the verification of performed
occupations with the applicable classifications, also
proved to be a good clue. The analysis of the codes of
the classification of occupations and specialisations, in
the two case studies carried out, showed those points
where they do not correspond to reality.
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The concept of the smile curve as a determinant

of value creation in the music industry can be con-
sidered negatively verified. During the interviews,
respondents struggled to find their way around the
linear model of production phases and the attribution
of value creation to them. In our analysis, the smile
curve remained primarily a graceful paraphrase for
considering who is most pleased by value creation in
the popular music market.

It is worth concluding with the question of what chan-
ge scenarios and investment strategies should be cre-
ated to fully exploit the potential of the Polish music
market. In order to provide a reliable answer, it will be
necessary to carry out further - extensive - research
and analytical work. It is important that these should
be cyclical and ensure comparability of the results
obtained, i.e. create the foundations of a system for
monitoring the music market in Poland. This system
could take the form of a report issued every two or
three years, covering various issues in the functioning
of the music market - a report created on the initiative
of the community and electrifying it. The initiative of
Music Export Poland, which resulted in the creation

of this report, must be greatly appreciated, and it is
assumed that it will be a part of a larger whole. In light
of our findings, one thing is clear - this is an area where
there is a great deal of room for constructive action by
all those shaping the music market.
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amerykanska super-
gwiazda muzyki pop

- Beyonce,

Zacznijmy tak:

W 2023 roku

ruszyta w trase
koncertowq po
Europie, ktora
okazata sie
estetycznym,
ale i finansowym
sukcesem.
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W proces produkciji i powstawania tra-  szersze niz by sie mogto zdawac zna-

sy zaangazowanych byto kilkaset osdb  czenie, a mianowicie zagadnienia odpo-
(https://tour.beyonce.com/rwt/credits/). wiedniego wartosciowania pracy ludzkiej
Artystka na swojej stronie internetowe] w produkcjach artystycznych.
postanowita liste zaan-

gazowanych przy Muzyka jest jednym z podsta-
produkcii opubli- wowych obszaréw gospodarki
kowac, zwra- kreatywnej. Dotqd bada-
cajqgc uwage nia gospodarki kreatywnej
na mnogos$c prowadzone byty gtéwnie
0s0b, profe- w skali makro i dotyczyty

sji i zadan ich mapowania oraz mie-
niezbed- rzenia udziatu w rozwoju
nych do spoteczno-ekonomicz-
zaistnienia nym kraju i regiondw
trasy kon- (udziatu w tworzeniu
certowej PKB, skali obro-

- od autora tow, zdolnosci
wizualizacii, do tworzenia
choreografii, miejsc pracy).

Powstaty rapor-
ty pozyteczne,
podkreslajgce
nowe podeijscie

przez realizacje
dzwieku, projek-
tantow kostiumow,
az po szoferdw, kie-

rowcow, fizjoterapeutdw do kultury i jej
i kucharzy. Dotkneta tym przemystow jako
gestem problemu, ktéry ma obszaru inwestycji w rozwdj tak

WHO IS
SMILING?



kulturowy, jak spoteczny i gospo-
darczy (Szultka 2014; Bgkowska,
Marczewski, Sawulski, Sztolsztejner
2020). W narracji potocznej stopnio-
Wo przyjety sie pojecia takie jak go-
spodarka kreatywna, przemysty kul-
tury, udziat kultury w tworzeniu PKB,
etc. Dzieki uzyskanym informacjom
stworzono podstawy do ksztattowa-
nia polityki kulturalnej w nowocze-
snej formule. Jednak - jak dowiodta
tego chociazby spoteczna reakcja
na rekompensaty dla branzy teatru,
muzyki i tanca udzielane z Funduszu
Wsparcia Kultury w czasie pandemii
COVID-19 - do pethego zrozumienia
zasad i mechanizméw funkcjono-
wania réznych sektorédw gospodarki
kreatywnej jeszcze daleka droga.

W szczegdlnym stopniu dotyczyto to
pracy - czynnika kluczowego w pro-
cesach produkciji w kulturze i prze-
mystach kreatywnych. Cho¢ wkitad
w proces produkciji wymaga czesto
zaangazowania duzych zespotdw,

to sam proces pracy - w przeci-
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wienstwie do efektu - bywa czesto
niewidoczny. Sytuacja ta odmiennie
dotyka réznych sektorow gospodarki
kreatywnej.

Zazdroscimy filmo-
wi, ktory jasniej

i prosciej radzi sobie
z ukazaniem wkla-
du osob zaangazo-
wanych w procesy
produkcji.

Przyzwyczdijeni jestesmy do napi-
sow koncowych, w ktdrych podana
jest cata lista osdb biorqgeych udziat

w produkciji filmu. W innych sektorach
gospodarki kreatywnej takiego zwy-
czaju nie ma. Chcieliby$my wiec teraz
zaproponowac analize na poziomie
mezzoi mikro oraz przeprowadzic jq
na przyktadach produkciji w obszarze
muzyki. Zdekonstruujemy faricuchy
wybranych produkcii, aby podpowie-

dzieé, jok stworzy¢ cos w rodzaju ,na-
pisdw koncowych” dia muzyki.

A nawet je pogtebié poprzez dodanie
wagtku tworzenia wartosci dodane;.

Przedstawiamy raport z przeprowa-
dzonego w roku 2023 przez Zespot
Badawczy pod kierunkiem prof. dr
hab. Doroty llczuk badania ,Who is
smiling? kancuchy produkcii sektora
muzyki w Polsce”, ktdrego celem jest
rozpoznanie mechanizmdw i zasad
funkcjonowania sektora muzyki. Uni-
kalno$¢ badania wynika z zastosowa-
nia w procesie analitycznym koncep-
cji globalnych tancuchdw produkcii

i tworzenia wartosci (European Com-
mission 2017; Coe 2015) PO raz pierwszy
wykorzystanych w badaniu sektoréw
gospodarki kreatywnej w projekcie Cl-
CERONE Creative Industries Cultural
Economy Production Network H2020'.

Nasze badanie jest sfokusowane na
osobach pracujgcych w przemysle
muzycznym oraz ich interesariu-
szach. W spektrum naszego zainte-

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce

'Projekt badawczy realizowany w latach 2019-2023 w ramach unijnego programu Horyzont 2020 przez osiem wiodgcych uniwersytetéw europejskich: Universiteit van Amsterdam, City University of London,
Universita degli Studi di Bari Aldo Moro, Stockholms Universitet, Universitat de Barcelona, Uniwersytet SWPS, Universitdt Wien, Observatory of Cultural Economics, KEA European Afairs.
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resowania sq wszyscy odpowiedzial-
ni za realizacie tarcucha produkcii
muzyki, nie tylko najbardziej wi-
doczni w produkcjach artystycznych
tworcy i artysci. Od menedzerdw po
tzw. niekreatywnych, a wiec orga-
nizatoréw, pomoc technicznq czy
chociazby ksiegowych.

Nowe podejscie badawcze pozwoli
miedzy innymi na ukazanie zaanga-
zowania pracownikow i interesariu-
szy w tworzenie wartosci dodanej
oraz okreslenie charakteru wystepu-
jacych interakciji i usieciowienia pro-
cesow produkcii w obszarze muzyki.
Istothe bedzie znalezienie odpowie-
dzi na pytanie - kto tworzy wartosé
na kolejnych etapach tarncucha oraz
kto wytwarzang wartos¢ przejmuie,
a takze osadzenie catego tancu-
cha dziatan w szerszym kontekscie
- w odniesieniu do czynnikdéw eko-
nomicznych, spotecznych i techno-
logicznych, jaokie mogg miec wptyw
na wytwarzanie wartosci w sektorze
muzycznym. Na podstawie ziden-

=~

tyfikowanych w czasie badania
jakosciowego (studiow przypad-

ku) pracownikdow sektora muzyki,

w podziale ha zawody artystyczne

i pozaartystyczne, sporzqgdzona
zostanie ich lista. Zostanie ona na-
stepnie zweryfikowana w kontekscie
obowiqgzujqgcego w Polsce schematu
klasyfikaciji zawoddw i specjalnosci
w celu wskazania, na jak wiele ro-
dzajéw dziatalnos$ci pozaartystycz-
nej ma wptyw dziatalnosé wykony-
wana przez artystow muzykow.

Parafrazujqc odniesienie do krzywej
usmiechu obrazujgcej, ze w przemy-
Sle najwiekszg wytworzong wartoscig
dodang charakteryzuiq sie krarncowe
etapy tancucha produkgii: stadium
badan rynku i konceptualizacii oraz
stadium sprzedazy i marketingu, be-
dziemy szukac¢ odpowiedzi na naste-
pujqce pytania dotyczqce proceséw
produkciji wewnqtrz sektora:

Aan fATDx \adWVAlP

who
is sMmiling
(kto zarabia)

who
is working
(kto pracuje)

who
is fFunding
(kto finansuje)

Uwzglednimy ptynqcq z literatury
przedmiotu oraz wiasnych doswiad-
czen zawodowych i przedstawiong
nizej w zatozeniach badawczych
specyfike sektora muzyki i adekwat-
nos$¢ zastosowanej metody badaw-
czej. Sieghiemy do najhowszych
prowadzonych w tym obszarze mie-

WHO IS
SMILING?
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dzynarodowych badan. W niniej-
szym raporcie - po omowieniu ram
teoretycznych zaproponowanego
nowego podejscia badawczego -
przedstawiamy wyniki wiasnych ba-
dan empirycznych.

Posiadamy zaplecze faktograficzne
i koncepcyjne zdobyte w ramach
serii reprezentatywnych badan ilo-
Sciowych rynku pracy artystow prze-
prowadzonych pod kierownictwem
prof. Doroty llczuk w latach 2012-
2022. Tym razem zdecydowalismy
sie na pogtebione badania jakoscio-
we. Przeprowadzilismy je w obsza-
rze muzyki popularnej. Za Markiem
Jezinskim definiujemy jq ,jako typ
réznorodnej gatunkowo muzyKi
nastawionej na masowego odbior-
ce, trafiajgcej w usrednione gusta
publicznosci, petnigcej funkcie roz-
rywkowe, estetyczne i integracyijne.
Muzyka taka jest wytwarzana, dys-
trybuowana i reprodukowana przez
przemyst muzyczny i rozpowszech-
niana poprzez masowe media, sta-
jac sie produktem rynkowym i pod-

WHO IS
SMILING?
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legajqc utowarowieniu, Co sprawia,
ze jest tatwo dostepna dla odbiorcy”
(Jezinski 2017, s. 14). Ztozono$¢ prze-
mystu muzycznego opiera sie na
wielu gatunkach muzyki, z ktérych
kazdy ma swojq specyfike. Inaczej
przebiegajq dziatania w ramach wy-
branej do naszej analizy pop muzy-
ceirapie, ainaczejw jazzie czy tez
muzyce powaznej. | te réznorodnosc
nalezy stale bra¢ pod uwage, aby
uniknqc¢ putapki nadmiernej genera-
lizacji. Z drugiej strony muzyka to tak
ogromny obszar, ze od czegos trzeba
zaczg@ jej rozpoznawanie. Postawi-
liSmy poprzeczke wysoko i wybrali-
smy muzyke popularng. Jest ona tak
wszechobecna, ze wyzwaniem

i przejmujgcym doswiadczeniem be-
dzie odkrywanie jej nierozpoznanych
obszardw. W badaniach terenowych
przyjmujemy perspektywe analizy
mezzoi mikro przez pryzmat jednej
produkciji/przedsiewziecia (np. ana-
liza powstawania wartosci dodanej
przy produkcji jednego koncertu czy
festiwalu), czy human brand (war-

to$¢ dodana tworzona przez jedne-
go artyste). Wykorzystujemy metode
badawczqg studium przypadku i po-
gtebionych wywiaddw eksperckich.
Tak samo jak w projekcie CICE-
RONE, metodologia zastosowana

w badaniu ,Who is smiling. aricuchy
produkciji sektora muzyki w Polsce”
opiera sie na krytycznym realizmie
naukowym (Kloosterman et al. 2019).
Celem badan terenowych nie jest
generalizowanie na podstawie stu-
dium przypadku i poszukiwanie kon-
kretnych prawidtowosci, ale raczej
wykorzystanie studium przypadku
jako punktu dostepu do gtebszych
mechanizmow przyczynowych, kté-
re pozwaldjqg nam zrozumieé dziata-
nie i dynamike sieci produkciji prze-
mystowe,.
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Whnioski ptyngce z catego przedsiewziecia
badawczego konczq raport.

Gtowny tekst poprzedzony jest Executive Summary
przygotowanym w dwoch jezykach, polskim i angielskim.

Tuz po stronie tytutowej raportu prezentuje nasze ,napisy koncowe”,
czyli Zespdt, ktorym miatam przyjemnosc kierowad i ktdrego praca na roznych
etapach projektu badawczego zaowocowata powstaniem tego raportu.

Dziekuje Wszystkim.

Profesor PDorotc llc=ullkk
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Zatozenia badawcze rozpoczniemy od zdefiniowania szerszego tta
analizowanego obszaru, czyli gospodarki kreatywnej i jednego z jej
gtdéwnych segmentow sektordw kultury i branz kreatywnych (Cultural
and Creative Sector CCS). Nastepnie przedstawimy specyfike przemy-
stu muzycznego. Jest to wazny obszar gospodarki kreatywne| - za-
rowno pod wzgledem wielkosci i specyfiki zatrudnienia, jak i wymiaru
finansowego. | to wtasnie te aspekty zaprezentowane zgodnie z gtow-
nym nurtem naszego badania zostang naswietlone ponizej.

W kolejnym kroku przedstawimy zatozenia koncepcji badawcze
CICERONE, ktéra zostata wykorzystana jako punkt wyijscia przeprowas-
dzonej przez nas analizy. Pokazemy tez krzywq usmiechu - narzedzie

badania wartosci dodanej w procesach produkciji. Zatozenia badaw-
cze zakonczy przedstawiona w pigutce informacija, co juz wiemy na te-
mat specyfiki pracy artystéw z prowadzonych w latach 2012-2023 pod
kierunkiem Doroty llczuk prac badawczych w tym obszarze.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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2.1

Gospodcarka

Krecatywna
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Wedtug Howkinsa, autora ,The Creati-
ve Economy. How People make Mo-
ney from Ideas” (2002), gospodarka
kreatywna dotyczy wytwarzania dobr
i ustug, ktore:

= biorq sie zindywidualnej
kreatywnosci i talentu,

» posiadajq wartos¢ symboliczng
wyzszq od wartosci uzytkowej,

= objete sq prawem wiasnosci inte-
lektualne.

Kluczowe przemysty gospodarki kre-
atywnej wg. Howkinsa to: badania

i rozwoj; branze cyfrowe, przemysty
kultury i branze kreatywne: wydaw-
nictwa; media; design; kinematogra-
fiq, produkcija gier, reklama, etc.

W ekonomice kultury (llczuk 2012;
Throsby 2010; Pratt 2005) gospodarke
kreatywnq wiqze sie z jej kulturowym
trzonem, fgczqcym gtdwne dziedziny
kultury z przemystami kultury i kre-
atywnymi. W literaturze przyjat sie
ich anglojezyczny termin - Cultural

Aan AT \dWAlF -~

and creative industries (CCS). CCS to
zaréwno tradycyjne dziedziny kultu-
ry (nieprzemystowe), jak sztuki per-
formatywne, wizualne, dziedzictwo
kulturowe czy rzemiosto artystyczne,
oraz przemysty kultury i kreatywne,
m.in. branze: reklamowa, architekto-
niczna, filmowa, muzyczna, medialna,
wydawnicza, gier komputerowych.
Dziatajgce w ich ramach podmioty
pochodzq ze wszystkich trzech sek-
toréw gospodarki: publicznego, pry-
wathego komercyjnego i non profit.
Sq bardzo réznorodne, zaréwno ze
wzgledu na wielkosé i potencijat, jak

i przyjetq formute prawnq funkcjono-
wania, od instytuciji kultury poprzez
spotki, wiasng dziatalnosé gospo-
darczq, po fundacije, stowarzyszenia
i osoby fizyczne.

Artysci i tworcy sq tu czesto jednym

z oghiw tancucha tworzgcego war-
tos¢ dodang - pracujg w duzych
zespotach wytwadrczych: filmowych,
plastycznych czy muzycznych. Rola
tych dziatalnosci w gospodarce, opar-




WA LA N\ NS

tych na ludzkim talencie i umiejetnosciach, za-
wierajqcych potencjat do tworzenia dobrobytu

i przyczyniajgcych sie do powstawania nowych
miejsc pracy, nieustannie rosnie. Pokazuije to

wiele badan empirycznych, przez co stajq sie

one przedmiotem zainteresowania zaréwno ze
strony nauki, jak i strategii zarzqdzania panstwem.

W polskim zyciu publicznym jakis czas temu
ogromnq kariere robit zwrot ,putapka sredniego
wzrostu”, czyli sytuacija, w ktérej rozpietosc ptac
klasy Sredniej jest niewielka. Warto pamietad,
ze przemysty kreatywne - podobnie jak ba-
dania naukowe czy innowacije (znacznie
czesciej przywotywane w tym kontekscie)

- to jedna z kluczowych Sciezek ucieczki
z tego miejsca, w ktérym - przynai-
mniej deklaratywnie - byé nie chce-

my. Obszarem, gdzie szczegdlnie
intensywny jest rozwdj podmio-

téw zaliczanych do gospodarki
kreatywnej, jest stanowiqcy

przedmiot analizy w bada-
niu sektor muzyczny.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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Przemyst

muzyczny

- struktura,

wymicir

finansowy,

pracownicy,

iInteresariusze
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Jest wysoce prawdopodobne, ze
kazda kultura, jaka kiedykolwiek ist-
niata na naszej planecie, w ten czy
inny sposdb tworzyta muzyke, jednak
przemyst muzyczny jest znacznie
mtodszy. Podstawowy podziat rynku
muzycznego, analizujqgc go z per-
spektywy ekonomicznej, wyrdzniat
do niedawna trzy branze: fonogra-
ficznq, publishingowq i koncertowaq.
Dwie ostatnie z nich historycznie
powstaty najwczesniej - miedzy XIV
a XVI wiekiem. Najpdzniej powstata
branza fonograficzna, bedqca dzisiqj
dla wielu synonimem przemystu mu-
zycznego. Wiekszos$¢ stuchaczy utoz-
samia wydawnictwa muzyczne z ryn-
kiem muzycznym dzieki wielkiej sile
medialnej i wielkiej promocji ze strony
tych najwiekszych, globalnych firm
fonograficznych tzw. majors (ang.),

a efekt ten poteguje powszechne uzy-
wanie w kontekscie tych podmiotéw
przez dziennikarzy sformutowania
»fynek muzyczny”.W XIV wieku po-
wstaty podwaliny branzy koncerto-
wej. To one zainicjowaty powstanie

Aan AT \dWAlF -~

rynku muzycznego jaki znamy dzi-
sidj. Muzycy jako ptatni profesjona-
lisci zwiqzani byli ze szlacheckimi
dworami, ktére kupowaty ich ustugi,
by produkowaé spektakle zarezer-
wowane wytgcznie dla ograniczonej
publicznosci. Muzycy jako wolni gra-
cze, gdy uwolnili sie od sfery arysto-
kracii i kosciota, pojawili sie na rynku
w XVIII wieku, a jednymi z pierwszych
przyktaddw wolnych graczy byli
Wolfgang Amadeus Mozart i Joseph
Haydn, a nastepnie Ludwig van Be-
ethoven. Druga powstata branza pu-
blishingowa, ktdra funkcjonuije od XVI
wieku. Kolekcje drukowanych par-
tytur przeznaczone byty dla odbior-
céw na dworach, gdzie zatrudniano
zawodowych muzykdow. Wydawcy
muzyczni (publishingi) rozwineli sie
w korporacije przemystowe i dotarli
do masowego odbiorcy w XIX wie-
ku - dzieki temu stanowili dwczesnie
rdzen rynku muzycznego. Natomiast
uwaza sie, ze najmtodsza branza
fonograficzna powstata w 1877 roku
wraz z wynalezieniem zapisu dzwie-




ku na nosnikach przez Thomasa
Edisona. Ptyty gramofonowe Berli-
ner zostaty wydane po raz pierwszy
w 1894 roku, dzieki czemu mozna
byto stucha¢ muzyki bez konieczno-
$ci obecnosci wykonawcow, co po-
zwolito z kolei masowo produkowad
kopie z jednego nagrania wzorcowe-
go - muzyka stata sie w ten sposdb
dobrem fizycznym (Alvarez 2017;
Trzcinski 2023).

Powyzszy podziat na trzy branze -
na trzy wielkie czesci dzisiejszego
sektora muzyki - potwierdzit takze
David J. Hesmondhalgh. Dwie de-
kady temu autor ten, opisujqgc pod-
stawowe przemysty kultury w swoijej
ksigzce ,The Cultural Industries”, zde-
finiowat te branze jako: ,fonografie,
publishing i koncerty na zywo” (He-
smondhalgh 2013, s. 17). Natomiast
nalezy wspomnie¢ o tym, ze ,obecna
struktura rynku muzycznego zmie-
nita sie, w szczegdlnosci dlatego,

ze pojawili sie nowi interesariusze,
obszary zas wspdtpracy, partnerstw

WHO S
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i prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej wielu 0sdb, podmiotéw iin-
stytuciji przenikajq sie w znacznie
wiekszym stopniu niz jeszcze dekade
temu” (Trzcinski 2023, s. 647). Dlatego
wiasnie Stanistaw Trzcinski opisuje w
ksigzce ,Zarazeni dZzwiekiem. Rynek
muzyczny w czasach sztucznej inte-
ligencji” interesariuszy spoza obszaru
muzyki, ktérzy tworzq dzisiaj otocze-
nie jqdra przemystu muzycznego, a
obszar ten autor uwaza za sktadowq
nowej struktury wspotczesnego rynku
muzycznego w dobie cyfryzacii (op.
cit). W dalszej czesci zostang za-
prezentowane szczegdtowo najwaz-
niejsze podmioty, pracownicy i inte-
resariusze kazdej z branz przemystu
muzycznego. Ta nowa perspektywa
(widoczna na ponizszym diagramie)
zostata dodatkowo uzupetniona

o analize sktadowych rynku muzycz-
nego przedstawionq przez Ricardo
Alvareza w 2017 roku.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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Czym sig zqj
SI€ zaimuije: na i
promocia tresci muzyczni?l/qwome’ produkeia, dystrybucia i

;ngkimi Prawami zarz
n—*-:rzonc'e iei prawa wykon
posrednictwem 0zz

qdza:
aizo oprflwq progiucenckie oraz po-
» Optaca takze prawg autorskie za

Uczesthicy rynku: art

> $ci-
ducenci muzyczni mone ysci-wykonawc

dzer

i, dostawc m
: Yy ustug muz
! ycznyc i i
ia skupncuqce producen'rézv " organizacie

Biznes koncertowy

czym sig zajmuie: koncerty, trasy koncertowe i festiwale mu-

zyczne

rzqdza: nie zarzqdza, wyptaca honoraria
h bezposrednio or‘rys‘rom-wykonqwcom

Kie za posrednictwem 0zz

Jakimi prawami zd
z fytutu praw wykonawczyc
oraz uiszcza tanfiemy autors

-wykonawcy koncertuiqcy, organizatorzy

i producenci wydarzen, promotorzy Kkoncertowi, organizatorzy festiwali
muzycznych, gale i konkursy muzyczhe, posrednicy W Kkontrakfowaniu
Kkoncertéw (agencie bookingowe), menedzerowie jezdzqcy W trasy
koncertowe (four managers), systfemy i punkty sprzedazy biletow, stru-
mieniowe koncerty W cyberprzesTrzeni, sale prob, zwiqzki zawodowe
muzykow, obiekty, gdzie organizowane sq wydarzenia muzyczne (ve-
nue), fechnika estradowa, stowarzyszenid branzowe

Uczestnicy rynku: artysei

Dicgramnm 1.

Struktura przemystu muzycznego

w dobie cyfryzacii
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Otoczenie jgdra rynku muzycznego

Obrdt prawami autorskimi

Branza fonograficzna
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Cy rynku:

rzy, wydawnic S utorzy tekstéw i

wydawey nut Tk\;vq Publishingowe, bibl;:‘;fl kk?mponyo_

muzycznych ’us;ns.“lfanci muzyczni do? wonzyozne,

ne, agre, » Ustugi dzwonkéw, sieci Srawey ustug
gatorzy i wydq » 51901 P2P, serwisy onji

Zbiorowego v teksto ine, o c
90 zarzqdzani Stow onli e
Zania skup fow online, organizqci
uplajqce autorg !
oréw

Otoczenie jgdra rynku muzycznego
zeroka gama podmioTéw Wspé’rprocuiqcych, za-

Cczymsie zajmuie: s
Inoéci muzycznej (szeroki wa-

leznych i towarzyszqcych wiasciwej dziata
chlarz specializacii)
Jakimi prawami zarzgdza: nie dotyczy (rézne prawa)
Uczestnicy rynku: agencie marketingu muzycznego, instytucie edu-
kacyine, analitycy muzyczni, media muzyczne, media spdecznoéciowe,
przemyst filmowy, telewizyiny i radiowy, media drukowane i cyfrowe, sieci
oraz producenci telefonéw komdrkowych, branza reklamowa, handel, ga-
stronomia, branza cyfrowa, gier i aplikacii mobilnych, branze VR, Metaverse
i Al rynek NFT, ustugi finansowe i ksiegowe, agencie rzqdowe, samorzqdy,
studia i projektanci graficzni, doradcy marketingowi i promocyjni, agen-
cie PR, coachowie i opieka psychologiczna, doradcy prawni, kancelarie
prawne, stadiony, producenci sprzgtu audio/hi-fi, producencii dystrybu-
torzy instrumentéw muzycznych, tancerze i choreografowie, make-up,
fryzjerzy, moniforing mediow, identyfikacja praw i rozpoznawanie tresci,
targii konferencie, agencie eventowe, fundacie i stowarzyszenid branzowe,
organizacie zbiorowego zarzqdzaniai zwiqzki zawodowe skupiajqce arty-

StEW-Wykonawcow

ZrScllo: Trzciriski 2023, s. 650.
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Fonografia zajmuije sie produkciq,
wydawaniem oraz dystrybucjq fono-
gramow, tak fizycznych, jak i cyfro-
wych nosnikow z muzykq. Dotyczy
to takze streamow z utworami stow-
no-muzycznymi lub instrumental-
nymi (w naszym raporcie zamiennie
uzywamy okreslen ,streamingowy”
i ,strumieniowy”). W ramach dziatal-
nosci branzy fonograficznej funkcjo-
nuje miedzy innymi licencionowanie
na rynku repertuaru (bezposrednio

- dysponujqc prawami producenc-
kimi, posrednio - poprzez kontrakty
z artystami - dysponujqc prawa-

mi wykonawczymi). Okoto 68,6%
Swiatowego rynku fonograficznego

kontrolujq trzy firmy majors: Univer-
sal Music Group (32,1%), Sony Music
Group (20,6%) i Warner Music Gro-
up (15,9%), a niezalezne wytwaornie
odpowiadaijq za 31,4% przychoddw
w tym segmencie (dane te pochodzq
Z 2020 roku) (McCain 2023).

Wzrosty w przemysle muzycznym,
szczegdlnie w duzych firmach, sg
ogromne. Wedtug danych z 2022
roku, globalny rynek fonograficz-
ny to 26,2 mld dol. - wzrasta 9% rok
do roku, przy czym 17,5 mid dol.
generowata transmisja strumie-
niowa, a najwiecej przychoddw
pochodzito ze Spotify oraz YouTu-

be’a. Wedtug analizy serwisu Music
Business Worldwide, na podstawie
opublikowanych przez Sony Gro-

up Corporation danych, potqczone
operacije Sony w zakresie nagran
muzycznych i publishingu muzycz-
nego, wygenerowaty 8,38 mid dol.

w roku kalendarzowym 2022, czyli
wzrost wynosi 88¢g min dol. w sto-
sunku do kalendarzowego 2021 roku,
a to oznacza wzrost +11,9% rok do
roku (Ingham 2023). W 2022 roku
przychody serwisu streamingowego
Spotify wyniosty 11,72 mid euro, strata
to 659 min euro, w 2021 roku byto to
94 min euro zysku, natomiast korzy-
stato z tego serwisu w 2022 roku 489

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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mln uzytkownikdw, czyli 0 20% wiecej
niz rok wczesniej, ptatne subskrypcie
nabywato 205 min uzytkownikdw, rok
wczeshiej byto to 195 min oséb (14%
wzrostu), a kurs na gietdzie Spotify
podrozat do 1lutego 2023 roku od po-
czqtku 2022 roku o 50% (Pajgk 2023).
Warto dodad, ze w 2022 r. catkowita
wartos$¢ przychoddw polskiego rynku
wytworni fonograficznych osiggneta
ok. 565 min zt, przy wzroscie rok do
roku o ok. 16 % (Trzcinski 2023, na pod-
stawie danych uzyskanych od ZPAV).

W samych Stanach
Zjednoczonych

w 2022 roku przycho-
dy detaliczne z tytulu
platnych uslug sub-
skrypcyjnych w mu-
zycznych sexwisach
streamingowych

(w tym: Spotify Pre-

=~

mium, Apple Music,
Amazon Prime, Pan-
dora Plusilicencje
do strumieniowych
uslug fitness) po raz
pierwszy w historii
przekroczyly 10 mld
dol. (Stassen 2023).
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Wykres 1.
Swiatowy rynek
fonogoraficzny

® Universal Music Group 32,1%

Niezalezne wytwornie 31,4%
® SonyMusic Group 20,6 %
® Warner MusicGroup 15,9%

Zrédio: McCain 2023

Wyvykres =.

------------------------------------------------------------------------------------------------ Uzytkownicy Spotify
P e e mok Liozbasubskrybentéw
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ® 2016 124 3
N B e . 2019 232 ¢
® 2021 406 7
3
2016 2019 2021 2022 ® 2022 489 =

Zrédto: Pajgk 2023
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Analizujgc inng perspektywe z 2017
roku autorstwa Ricardo Alvareza, inte-
resariuszami branzy fonograficznej sq:

Do najwazniejszych podmiotow
funkcjonujqgcych w branzy fonogra-
ficznej zaliczani sq w szczegdlnosci:

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce

artysci-wykonawcy nagrywajqcy, producenci
muzyczni, menedzerowie (ang. management),
wytwornie fonograficzne, studia nagraniowe

i masteringowe, inzynierowie dZwieku, dystry-
butorzy i agregatorzy muzyki cyfrowej, serwisy
streamingowe, platformy strumieniowe wideo,
dystrybutorzy i hurtownie nosnikow fizycz-
nych, stacjonarne sklepy muzyczne, sklepy
e-commerce, tfocznie oraz wytwarcy nosnikow
fizycznych, konsultanci muzyczni, dostawcy
ustug muzycznych, organizacje zbiorowego
zarzgdzania skupiajgce producentow (Trzcinski
2023, S. 648).

wykonawcy, organizacje zbiorowego zarzq-
dzania dla wykonawcdow, menedzerowie ar-
tystow, producenci muzyczni, studia nagran,
studia masteringowe, wytwdrnie fonograficzne,
tocznie i producenci nosnikow fizycznych,
dystrybutorzy muzyczni, sprzedawcy fizyczni,
dystrybutorzy i agregatorzy muzyki cyfrowej,
nieinteraktywne ustugi strumieniowego przesy-
tania muzyki (oparte na reklamach i subskryp-
cji), ustugi przesytania strumieniowego muzyki
na zgdanie lub a la carte (oparte na reklamach
i subskrypciji), sklepy z ptatnosciq za pobranie
pay-per-download, Music Lockers, hybrydowe
ustugi muzyczne, ustugi przesytania strumienio-
wego wideo, ustugi udostepniania wideo, pro-
ducenci gier wideo (Alvarez 2017, s. 32-33).




Brcan=Zc

WA LA N\ NS

publishincowa

Publishingi chroniq i rozpowszech-
niajg licencyjnie twdrczos¢ autordw,
innymi stowy zarzqdzajq kataloga-
mi utwordw muzycznych i prawami
autorskimi tworcow: kompozytoréw
i autordw tekstéw. Sektor ten wyge-
nerowat w 2021 roku blisko 7 mld dol.
notujgc ok. 18% wzrostu rok do roku
(Music & Copyright 2022). Trzy naj-
wieksze firmy funkcjonujgce w tym
obszarze kontrolujg okoto 70% Swia-
towego biznesu: Sony Music Pu-
blishing, Universal Music Publishing
Group i Warner Chappel Music Pu-
blishing. Inne duze koncerny w tej
branzy to: BMG Right Management,
Global Music Rights i Concorde Mu-
sic Group. Firmy te negocjujq stawki
i licencjonujq na rynku repertuar, dys-
ponujgc prawami autorskimi twor-
cow, ktdrych reprezentujq. Ponadto
kontrolujq, czy éw repertuar jest na-
lezycie rozliczany przez nadawcow,
organizacje zbiorowego zarzgdzania,

WHO IS
SMILING? . >°

a takze nawiqzujq kontakty miedzy
swoimi autorami a innymi tworcami
lub wykonawcami na rynku, po cze-
stokro¢ takze aktywnie sprzedaijq
twdrczosé swoich autoréw. Warto

takze zwréci¢ uwage na to, iz:

Organizacje zbiorowego zarzqdzania (w tym
takze ZAiKS) nie odpowiadajg za udzielanie
zg6d na wykorzystanie utworow w reklamach
telewizyjnych, radiowych, kinowych czy in-
ternetowych, a takze w grach czy w filmach
dokumentalnych, fabularnych czy serialach
telewizyjnych [synchronizacija]. Co do zasadly,
odpowiadajg za to odpowiednio: sami tworcy
lub reprezentujgce ich publishingi (zaréwno

w przypadku, gdy piosenka jest coverem, jak

i oryginatem), dodatkowo wytwdrnie fonogra-
ficzne (tylko w przypadku oryginalnego wyko-
nania) lub agencje marketingu muzycznego/
konsultacje muzyczne (w obu przypadkach)
(Trzcinski 2023, s. 224).

Najwazniejsze podmioty funkcjonu-
jacew branzy publishingowej,
zajmujqcej sie obrotem prawami
autorskimi, to:

autorzy tekstow i kompozytorzy, wydawnictwa
publishingowe, biblioteki muzyczne, wydawcy nuft,
konsultanci muzyczni, dostawcy ustug muzycznych,
tworcey i dystrybutorzy dzwonkow (ang.ringtones),
sieci P2P, serwisy licencjonowania, synchronizowania
i pobierania tantiem online, agregatorzyi wydawcy
tekstow online, organizacije zbiorowego zarzqdzania
skupiajgce autorow i kompozytorow (op. cit., s. 648).

Wedle innej perspektywy, zapre-
zentowanej przez Ricardo Alvareza
w 2017 roku, interesariuszami branzy
publishingowej sq:

kompozytorzy, autorzy piosenek i autorzy
tekstow, publishingi, organizacje zbiorowego
zarzgdzania dla autordw, agencie licencyjne

i przedstawiciele ds. synchronizaciji, wydawcy
nut, licencjonowanie online (przedstawiciele ds.
synchronizacji) oraz ustugi pobierania tantiem
online, licencje typu copyleft i Creative Com-
mons, agregatorzy i wydawcy tekstow piosenek
online, dostawcy ustug muzycznych w tle, ustugi
wydawnictw muzycznych, muzyczne bazy da-
nych online, podcasty, dzwonki (ang. ringtones),
sieci P2P, producenci domowego sprzetu audio
(Alvarez 2017, s. 31).

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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W przypadku branzy koncertowej
mamy do czynienia z produkcjq, or-
ganizaciq i sprzedazg koncertdw, tras
koncertowych i festiwali muzycz-
nych, zas najwazniejszymi graczami
na tym rynku - poza samymi koncer-
tujgcymi wykonawcami i ich mene-
dzerami - sq promotorzy koncertowi,
agencije bookingowe, tour menedze-
rowie, miejsca i firmy z branzy tech-
niki estradowej (Swiatta, dzwiek, bac-
kline czy budowa sceny i scenografii)
czy logistycznej (transport). Swiatowe
przychody w segmencie wydarzen
muzycznych to odpowiednio: 17,25
mld euro w roku 2019, 15,75 mld euro
W 2022, za$ proghozy dotyczqce 2023
roku oblicza sie na 26,26 mld euro

(w 2027 roku przekroczqg one 30 mid
euro) (Statista 2023). Najwiekszym
graczem w tej branzy jest firma Live

Nation Entertainment, ktéra osiggne-
ta 16,7 mid dol. przychoddw w 2022
roku (Live Nation 2023). Koncern ten
od 2010 roku sktada sie z organiza-
tora wydarzen i operatora obiektéw:
stadiondw, teatrow i hal widowisko-
-sportowych (Live Nation) oraz lidera
w Swiatowej sprzedazy biletdw (Tic-
ketmaster) i kontroluje ponad 80%
rynku biletdw na najwazniejsze kon-
certy na catym swiecie (Ederer 2022).
Najnowsze kontrowersje zwigzane

z tym rynkiem dotyczqg nowego, dy-
namicznego systemu sprzedazy bile-
tow, wynikajgcego z aktualnej strate-
gii rozwoju Ticketmaster i Live Nation:

Pojawiajq sie takze gtosy, ze co prawda faktem
jest, ze Ticketmaster korzysta ze swojej mono-
polistycznej pozyciji, ale prawdziwym proble-
mem jest dynamiczny system sprzedazy biletéw
(Noah 2022). Tym wiasnie zagadnieniem zyje
dzisiaj cata branza koncertowa. Coraz odwaz-

Aan fATDx \adWVAlP

niej wprowadzany przez Ticketmaster dyna-
miczny model sprzedazy biletow ma tez wiele
wspdlnego z artystami (...) W skrdcie, sprzedaz
dynamiczna biletow koncertowych odbywa sie
podobnie do kupowania biletéw lotniczych. Im
wiekszy popyt, tym wyzsza cena. (...) Lider The
Cure Robert Smith zmusit firme Ticketmaster do
zwrotu nabywcom biletow na koncerty tego ze-
spotu czesci nienaleznie naliczonych optat, przy
czym jasno stwierdzit, ze jego zdaniem ,artysci
hie majg moZzliwosci ograniczania takich prak-
tyk” (Radde 2023). Popyt na bilety najwiekszych
owiazd jest tak wielki, ze najpopularniejsi artysci
i Live Nation sprzedajqg juz nawet bilety w sek-
torach potozonych za scenq z dopiskiem ,,brak
widoku - tylko dZwiek” (Chacinski 2023; Trzcirski
2023, S. 226-227).

Kluczowymi podmiotami funkcjonu-
jacymi w szeroko rozumianej branzy
koncertowej sq w szczegdlnosci:

organizatorzy i producenci wydarzen, promo-
torzy koncertowi, organizatorzy festiwali mu-
zycznych, gale i konkursy muzyczne, posrednicy
w kontraktowaniu koncertow (ang. booking
agency), menedzerowie jezdzqgcy w frasy kon-
certowe (ang. tour managers), systemy i punkty

WHO |S
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sprzedazy biletow, strumieniowe koncerty w cy-
berprzestrzeni, sale prob, zwigzki zawodowe
muzykow, obiekty, gdzie organizowane sq wyda-
rzenia muzyczne (ang. venue) - w tym sale kon-
certowe, filharmonie, hale widowiskowo-spor-
towe czy kluby muzyczne, technika estradowa,
stowarzyszenia branzowe (Trzcinski 2023, s. 648).

\\Sr—

Zgodnie z perspektywq Ricar-

do Alvareza, o ktérej wspomniano
wczesniej, interesariuszami
branzy koncertowej sq:

Otoc=enie jadra

agencje bookingowe, promotorzy wydarzen,
festiwale muzyczne, firmy zajmujgce sie sprze-
dazq i dystrybucjq biletow, sale koncertowe, hale
widowiskowe, stadiony, kluby muzyczne (tzw.
music venues), strumieniowe przesytanie muzyki
na zywo/wydarzen, concert listings, internetowi
sprzedawcy biletow i odsprzedawcy/wymiana
biletéw (Alvarez 2017, s. 33-34).

przemysiu muz=zyczneso

Tak jak wspomniano wczesniej, trzy
wielkie czesci dzisiejszego sektora
muzyki (fonografia, publishing i kon-
certy nha zywo) - opisujgc podstawo-
we przemysty kultury dwie dekady
temu w swojej ksigzce ,,The Cultural
Industries” - zdefiniowat David J. He-
smondhalgh (Hesmondhalgh 2013).
Nalezy dzisiaj strukture interesariuszy
przemystu muzycznego zdefiniowacd
na nowo w podziale na cztery, a nie
trzy znane z dotychczasowej litera-
tury podstawowe branze. Te czwartq
Trzcinski nazywa ,otoczeniem jqdra

przemystu muzycznego”, uznajqc, ze
segment ten zastuguje na wiqczenie
do rynku muzycznego. Zbidr ten byt
dotychczas nazywany ,interesa-
riuszami spoza przemystu muzycz-
nego” (Alvarez 2017, s. 35-36) i jest
zwykle niekwalifikowany jako rynek
muzyczny w literaturze, ale dobrze
opisany, przy czym do niedawna za-
angazowanie 0sob, podmiotdéw i in-
stytucji dookota rynku muzycznego
traktowane byto jako ustugi okoto-
muzyczne, a w ostatnich latach gra-
nice tych obszardw sq bardzo ptynne

i powinno sie wigczy¢ ten obszar do
obrzezy rynku muzycznego (Trzcin-
ski 2023, s. 647).

Sktadowe otoczenia jqdra przemystu
Mmuzycznego stanowi szeroka grupa
podmiotdéw wspdtpracujgeych, zalez-
nych i towarzyszqcych dziatalnosci
muzycznej, nie tylko w ramach rynku
Mmuzycznego, sq to miedzy innymi:

agencje marketingu muzycznego, instytucje
edukacyjne, w tym szkoty i uniwersytety mu-
zyczne, analitycy i badacze obszaru rynku
muzycznego, blogi i media muzyczne, media
spotecznosciowe, przemyst filmowy, telewizyjny
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i radiowy, media drukowane i cyfrowe, sieci oraz
producenci telefondw komadrkowych, branza
reklamowa, handel, gastronomia, branza cyfrowa,
gier i aplikacji mobilnych, branze VR, Metaverse

i Al, internetowe serwisy muzyczne, aplikacje
mobilne, platformy crowdfundingowe, rynek NFT,
ustugi finansowe i ksiegowe, agencije rzgdowe,
samorzqdy, studia i projektanci graficzni, doradcy
marketingowi i promocyijni, agencje PR, coacho-
wie i opieka psychologiczna, doradcy prawni,
kancelarie prawne, obiekty sportowe (stadiony),
producenci sprzetu audio/hi-fi, producenci, dys-
trybutorzy i sprzedawcy instrumentéw muzycz-
nych, tancerze i choreografowie, makijazysci/
charakteryzatorzy, fryzjerzy, monitoring mediow,
identyfikacja praw i rozpoznawanie tresci, targi

i konferencje, agencje eventowe, organizacje
zbiorowego zarzgdzania i zwigzki zawodowe sku-
piajgce artystow-wykonawcow, fundacje i stowa-
rzyszenia branzowe i inne (op.cCit., s. 649).
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muzyczna, platformy promociji muzyki, spotecz-
nosci i fora internetowe, ustugi ptatnosci online,
mobilnych i P2P, agencije PR, drukowane media,
czasopisma specjalistyczne, fanziny, profesjonalni
producenci sprzetu audio, prosumenci, wydawcy
internetowi, ustugi masteringu online, radio, prze-
strzenie i sale prob, agregatory recenzji, sieci spo-
tecznosciowe, targi i konferencje, stowarzyszenia
branzowe, biura znakéw towarowych, stacje
telewizyjne, webziny, tancerze i choreografowie
(Alvarez 2017, s. 35-36).

Natomiast wedtug Ricardo Alvareza,
interesariuszami spoza branzy mu-
zycznej sq:

autfomatyczne rozpoznawanie tresci i moni-
torowanie praw, technologia automatycznej
identyfikaciji i przechwytywania danych (AIDC),
technologia blockchain, kryptowaluty, smart con-
tracts, marki i reklama, konsumenci, platformy
cross-mediowe, platformy crowdfundingowe,
instytucje edukacyijne, przemyst filmowy, ustugi
finansowe i ksiegowe, agencje rzgdowe, ustugi
wiadomosci btyskawicznych, ustugi doradztwa
prawnego, producenci towarow i detalisci, pro-
ducenci instrumentdow muzycznych, nagrody
muzyczne i konkursy muzyczne, blogi muzyczne,
listy przebojow, zwiqzki i gildie muzykdow, analityka
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2.3

CICERONE
H2020
- koncepcja

lancucha
produkciji
dla muzyki

Rysunek 1.

Podstawq badania CICERONE byty
dwie koncepcije - globalnych sie-

ci produkcji (GPN) oraz globalnych
tarncuchdéw wartosci (GVC). Obie od-
noszq sie do procesu produkcji towa-
row lub ustug w ramach globalnych
sieci biznesowych. Zauwazyé nalezy
jednak rdznice, ktére dzielq te dwie
koncepcie i ktére zasadniczo uzy-
teczne sq w rozumieniu globalnych,
ale i bardziej lokalnych procesdéw
wymiany, produkciji, a wiec procesow
ekonomicznych w danym obszarze.
GPN podkresla znaczenie sieciowych
powigzan i relaciji miedzy réznymi
podmiotami na arenie miedzynaro-
dowych transakcji, podczas gdy GVC
skupia sie na analizie tancucha war-
tosci i przeptywdw wartosci dodanej
w réznych fazach procesu produkcii
i dystrybucii.

Schemat produkcii w podziale

ha fazy wedtug metodologii CICERONE

WHO IS
SMILING? ey >°

W badaniu wyrdzniamy piec faz tan-
cucha produkciji: kreacije, produkcie,
dystrybucie, wymianeg i archiwizacie.
Zdaznaczone sq one na rysunku nr 1.

Kreacija

Archiwizacja Produkcja

Dystrybucija

ZrSclto: opracowanie wiasne na podstawie Kloosterman et al. 2019.
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Zastandwmy sie nad zidentyfikowa-
niem poszczegdlnych faz procesu
powstawania/produkcii w sektorze
muzyki. Kreacja jest poczgtkowym
etapem procesu produkciji, w ktérym
powstaje pomyst na utwoér muzycz-
ny. W sektorze muzyki, kreatywna
praca moze by¢ wykonywana nie
tylko przez artystow i tworcow, ale
takze producentéw muzycznych.
Uwzgledni¢ nalezy rézne rodzaije
kreatywnej pracy, takie jak pisanie
tekstow, komponowanie melodii czy
aranzowanie utwordw.

Produkcija jest kolejnym etapem,

w ktérym utwdr muzyczny jest na-
grywany i miksowany. W przypadku
muzyki ten etap moze obejmowaé
nagrywanie w studiu, mastering i po-

stprodukcje. GVC i GPN uwzglednia-
jg rowniez proces tworzenia oktadki
albumu, w tym nie tylko projektowa-
nie, ale i postprodukcie czy druk.

Dystrybucja to moment, w ktérym
utwor muzyczny jest dostarczany do
odbiorcéw. W muzyce dystrybucija
moze obejmowac sprzedaz fizycz-
nych albumow CD lub winylowych,

a takze cyfrowych plikdw dZzwieko-
wych w formacie mp3 lub streamin-
gowych ustug muzycznych.

Wymiana odnosi sie do interak-

cji pomiedzy réznymi podmiota-

mi w ramach globalnej sieci, ktdra
umozliwia przeptyw towardw i ustug.
W przypadku muzyki wymiana
moze obejmowac sprzedaz praw

n AT \dWALIr -
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do utwordw muzycznych, takich jak
prawa autorskie lub licencje na wy-
korzystanie w filmach, reklamach
lub grach wideo. Dodatkowo wszyst-
kie dziatania marketingowe sq cze-
$ciq tego wiasnie etapu produkcii
wartosci w muzyce.

Archiwizacja polega ha utrwale-

niu utworu muzycznego i jego za-
chowaniu dla przysztych pokolen.

W przypadku muzyki archiwizacija
moze obejmowac przechowywanie
nagran dzwiekowych w archiwach
panstwowych lub prywatnych kolek-
cjach, a w dobie form digitalizowa-
nych rowniez w obszarach interne-
towych zrddet.
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Kreacja Produkcija Dystrybucja Archiwizacja

. Wydawnictwo
Nagranic Wykonawcy (label) + studio

+ wykonawcy

Organizator Koncerty/ radio/ Nagrania koncertéw/
koncertéw + miejsce/ telewizja/ prasa :
Koncerty Wykonawcy e et ia/ p ¢ / edukacia muzyczna/
Yy outdoor/ online/ t t * . .
+ wykonawcy plotki worzenie spotecznosci

Hurtownicy+sklepy
stacjonarne/
internetowe

Nagrania/archiwa
muzyczne/ muzea/
edukacja muzyczna

Radio/ telewizja/
koncerty/ prasa

. Tworzenie
Wydawnictwo Zarzqdzanie spotecznosci/
Autorzy muzyczne/ B2B prawami archiwa/ edukacja
autorskimi muzyczna

Tabela 1.

Piec¢ faz lancucha produkciji w sektorze
Mmuzyki wedtug koncepciji CICERONE et eomins

WHO IS a1
SMILING?
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W badaniu CICERONE zrealizowa-
no studia przypadku pochodzqgce

z wielu sektoréw kreatywnych - od
rekodzieta, przez taniec i sztuki per-
formatywne, az do sektora wydaw-
niczego i muzyki wtasnie, ktorymi
zajmowat sie zespot polski, pod kie-
runkiem prof. Doroty llczuk. Te dwie
branze sq pod pewnymi wzgledami
podobne, w szczegdlnosci w przy-
padku rynku ksigzki i wydawniczego
subsektora muzyki. Wiele obszaréw
branzy wydawniczej, a doktadniej jej
»Sieci produkcyjne”, pozostajq ukryte,
niewidoczne dla osdb ,z zewnqtrz”.
Podczas gdy wiekszos$¢ opinii pu-
blicznej moze by¢ zaznajomiona

Z najlepiej sprzedajgcymi sie po-
wiesciami (czy albumami wiasnie)
nagradzanych autordw, organizacija
catego procesu, a takze praktyczne
etapy tworzenia ksiqzek, drukowa-
nia, dystrybucii i jej cyfrowych odpo-
wiednikdw - nie wspominajqc o wy-
dobyciu surowcow i odpadach oraz
zawarte| w nich pracy - nie sq tak
oczywiste - piszq autorzy raportu
dotyczqcego rynku wydawniczego
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(llczuk, Karpinska, Cholewicka, Ben-
nett, Pratt 2023).

W ramach prowadzonych przez
polski zespot studidw przypadku
przeprowadzono badanie tancucha
produkcji muzycznej na przyktadzie
zespotu jazzowego - Marcin Wasi-
lewski Trio. Obejmowato ono analize
sieci produkgii, w ktérej dziatat ze-
spot Marcin Wasilewski Trio (dalej:
MWT). Jest to polski zespdt jazzowy,
ktéry dziata od 1993 roku. Sktada sie
z trzech muzykdéw: Marcina Wa-
silewskiego (fortepian), Stawomira

Kurkiewicza (kontrabas) i Michata
Miskiewicza (perkusja). W ramach
badania okreslono fazy produkcii
oraz rodzaj sieci, w ktérej dziatat
zespot. Okreslono jq jako ,sie¢ cen-
tralng”, co oznacza, ze zespot byt
potqczony bezposrednio z innymi
waznymi aktorami w branzy mu-
zycznej, takimi jak wytwadrnie ptyto-
we i agencije koncertowe i w duzej
mierze decydowat o ksztatcie i rela-
cji w sieci/tancuchu. Okreslono réw-
niez wptyw sieci produkciji muzycz-
nej na proces tworzenia i dystrybucii
muzyki (Janowska, Henriksson 2023).
Analiza ta pozwolita na zidentyfi-
kowanie kluczowych podmiotow

i aktoréw w branzy muzycznej oraz
okreslenie, jak relacje miedzy nimi
wptywadiq na etap finalny tacucha,
d takze jego funkcjonowanie. kan-
cuch produkciji zespotu Marcin Wa-
silewski Trio (MWT) w Swietle modelu
zaproponowanego przez CICERONE
wyglgdat nastepujgco (Janowska,
Henriksson 2023):

Nt
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1. Kreacja

- muzycy skomponowali i nagrali
utwory, ktdre stanowity podstawe
dla catego procesu produkciji mu-
zycznej. Artysci bowiem sq kluczo-
wymi aktorami w procesie produkcii
muzycznej. To oni, ich talent i praca,
stanowiq podstawe dla catego tan-
cucha produkgii.

=. Produkcja

- MWT nagrato swojg muzyke w stu-
diu nagraniowym Artesuono Recor-
ding we Wtoszech, a nastepnie in-
zynier dzwieku dokonat miksowania

i mastering dzwieku. Trio wspotpra-
cowato z Wtochem Stefano Amerio.
Inzynierowie dzwieku, cho¢ lokowani
w etapie produkcji, majqg ogrom-

ny kreacyjny wptyw na ostatecz-

ny wydzwiek utwordw. Nagrywaijg

i produkujg oni muzyke, nadajqc jej
ostateczny ksztatt i wptywajqg na
,Stylistyke” dzwieku.

WHO S
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=. Dystrybucja

- w te| fazie muzyka jest dostar-
czana do odbiorcdw, a aloum MWT
zostat wydany przez wytwaornie pty-
towqg ECM Records i byt dostepny
na wielu réznych platformach stre-
amingowych.

4.- Wyrmicana

- konsumenci - odbiorcy i fani ze-
spotu, mogli kupowaé album (cy-
frowo lub analogowo) lub korzystac
z subskrypciji na platformach stre-
amingowych i stucha¢ utwordéw
cyfrowo. Ta faza obejmuije takze
promocie, gdzie korzystano z ustug
agencji koncertowej oraz agenciji PR
i marketingowej. Zespdt byt réwniez
promowany przez samaq wytwaornie
ptytowq ECM Records. W fazie or-
ganizaciji koncertéw natomiast MWT
wspotpracowato z réznymi agencja-
mi koncertowymi i organizatorami
wydarzen muzycznych w Polsce i za
granicq.

5. Archiwizacja

- album MWT zostat formalnie zar-
chiwizowany przez wytwornie pty-
towq ECM Records; co wazne moze
by¢ on udostepniany w celach edu-
kacyjnych lub badawczych.

Zauwazyc¢ nalezy, ze lista ta zawie-
ra kluczowe fazy i najwazniejsze

dla nich podmioty oraz aktordw.
Jest ona jednak niepetna, a w kaz-
dym z tych etapow wyrdzni¢ mozna
rowniez innych specijalistéw, takich
jak projektanci oktadek albumadw

i graficy, autorzy tekstow piosenek
czy ttumacze, ktdérych praca przy-
ktada sie do ksztattu wartosci fi-
nalnej w sektorze muzyki. Ponadto,
w dzisiejszych czasach wiele z wyzej
wymienionych zadan moze by¢ wy-
konywanych przez te same osoby
lub firmy, co potwierdza, chociazby
indeks wielozawodowosci wsrdd ar-
tystow (llczuk et al. 2020). Na przy-
ktad, artysci mogq sami nagrywad

i produkowad swojqg muzyke, a dys-

SMILING?
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trybucije i promocje mogq przepro- W tancuchu i sieci, ktéra zostata zi- przypisujgc do nich najwazniejsze
wadzac za posrednictwem platform  dentyfikowana przez zespét CICE- zawody i czynnosci wykonywane
streamingowych i medidw spotecz- RONE dla MWT Trio mozna rowniez przez poszczegdlne osoby.
nosciowych. wyréznié trzy kluczowe momenty,

1. Nagrywanie =_Promocijc =. Organizccja

artysci (np. zespot muzyczny)
producenci muzyczny
inzynierowie dzwieku

technicy nagtosnieniowi
pracownicy wytworni ptytowych

= pracownicy agencji PR
marketingowych

= pracownicy wytwaorni ptytowych

= pracownicy firm dystrybuujgcych
muzyke (np. platformy
streamingowe)

= dziennikarze i krytycy muzyczni

= influencerzy

lkoncertow

= pracownicy agencii
koncertowych

= menedzerowie artystow/artystek

» booking agenci/agentki

= organizatorzy wydarzen
muzycznych

= technicy dzwiekowi
i oswietleniowi

Nt
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W sektorze muzyki, globalne tancu-
chy wartosci i produkciji pomagaiqg
wytwarzac globalne standardy ja-
kos$ci i umozliwiajq artystom dostep
do rynkéw na catym swiecie. Jedno-
czesnie, powstajgce nowe technolo-
gie i ustugi streamingowe zmieniajq
tradycyjne modele biznesowe w sek-
torze muzyki, a takze rozktad, tzw.
wiadzy, sprawczosci i decyzyjnosci
w catej sieci produkcji. Wraz z rozwo-
[em technologii cyfrowych, globalne
taricuchy produkciji w sektorze mu-

\\Sr—

zyki stajq sie coraz bardziej ztozone
i zdywersyfikowane. Jednoczesnie
wiele z innych niz kreacja etapow
produkciji pozostaje zlokalizowana
lokalnie.

Globalnosé tancuchdw produkcii

w sektorze muzyki odgrywa kluczo-
wq role w umozliwieniu artystom

i wytworniom muzycznym wejscia
na nowe rynki i dotarcia do kolejnych
odbiorcow. Dzieki niej mozliwe jest
rowniez zwiekszenie efektywnosci

produkciji oraz obnizenie jej kosztéw.
Jednak wtasciwe zarzgdzanie global-
nymi potqgczeniami przemystowymi
w sektorze muzyki wymaga zrozu-
mienia i dostosowania sie do réznic
kulturowych oraz praktyk bizneso-
wych w réznych czesciach swiata.
Wiele firm muzycznych zaczyna
zdawacd sobie sprawe z tego, ze aby
odnies$¢ sukces na globalnym rynku,
muszq poznad i zrozumieé swoich
klientéw oraz ich lokalne potrzeby.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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2.4

Krzywdad

usmiechu,

czyli kto

tworzy

wartosc

kulturowaq,

a kito ha tym

zyskuje

=~

Krzywa usmiechu to pojecie czesto

uzywane w analizach gospodarczych,

zwtaszcza w odniesieniu do czwar-
te| rewolucji przemystowej i produkcii
w krajach Azji Wschodniej. Opisuje
ono zwiqzek miedzy wartoscig doda-
ng a etapem produkciji w globalnym
taricuchu dostaw. Krzywa usmiechu
wskazuije, ze na poczgtkowym etapie
produkciji oraz na koncowym etapie,
czyli na ,krancach” fancucha dostaw,
generuije sie najwiecej wartosci doda-
nej. Oznacza to, ze etapy obejmujqgce
badania rynku, innowacie, projekto-
wanie produktu oraz ustugi zwiqgzane
z marketingiem i sprzedazq sq bar-
dziej optacalne niz etapy stricte pro-
dukcyjne. Jest to wazna koncepcija

w kontekscie zarzgdzania taicuchem
dostaw i strategii przemystowych,
pomagdaijqc firmom podejmowac de-
cyzje dotyczqce lokalizacji produkcii

i konkurencyijnosci na rynkach global-
nych (PIE 2020, s. 8).
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Jak piszq llczuk, Karpinska, Pratt, Be-
nett, Cholewicka (2023) w odniesieniu
do literatury, wartosci, zarowno eko-
nomiczna, jak i kulturowa, powstajq

W momencie tworzenia, gdy autor
literatury tworzy swoje dzieto. Kolejng
fazq sieci produkcyjneij, w ktérej po-
wstaje wartos¢ dodana, jest wymiana,
w ktdrej inne sektory czerpiq z dobra
jako poczgtku nowej sieci. W przy-
padku literatury piekneji literatury
faktu, sektorem naijscislej wspotpra-
cujgcym jest film i sztuki widowisko-
we. W przypadku poezji najczestszym
sektorem ,wymiany” jest sektor mu-
zyczny, w ktérym wiersze sq wykorzy-
stywane jako teksty piosenek.

W muzyce natomiast sektoréw bar-
dzo $cisle powigzanych, a wiec czer-
pigcych - w fazie wymiany, z wartosci
powstatej w muzycznym taricuchu
produkcii - na jego poczqtku, w fazie
kreaciji, jest bardzo wiele. Muzyka to-
warzyszy cztowiekowi hiemal w kaz-
dym momencie zycia. W$rdd sekto-
row najscislej powigzanych mozna

Nt
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wymienié: audiowizualny, gier
video, sztuk performatywnych
i wizualnych, a takze branze
gastronomiczng czy handlo-
wq, oraz caty sektor reklamy,
gdzie wywotuje i dodaje emo-
cji przekazom wizualnym.

Taka interpretacja nie moze
by¢ jednak uznana jako po-
twierdzenie, ze fworzenie
wartosci dodanej w branzy
wydawniczej czy muzycznej
przebiega zgodnie z krzywq
usmiechu. Moze stanowic tyl-
ko i wytqcznie punkt wyjscia
do rozwazan jak ksztattuje
sie rozktad wartosci doda-
nej w produkcji muzycznej.
Jednak bez doktadnego
policzenia wysokosci marz

WA LA N\ NS

wystepujgcych w poszcze-
gdlnych etapach produkcii
takie wnioskowanie byto-

by nieuzasadnione. Dlatego
W naszym badaniu, opartym
na pozbawionej mozliwosci
generalizacji analizie jako-
Sciowej, ograniczamy sie wy-
tqgcznie do wykorzystania tego
narzedzia analitycznego jako
parafrazy. | wykorzystamy
krzywg usmiechu jako narze-
dzie tqczqce fazy produkgii

i tworzenia wartosci w celu,
aby podjq¢ probe odpowiedzi
na kluczowe pytanie kto jest
wygranym na polskim rynku
produkcji muzycznych? Dla
kogo prowadzona dziatalnosé
jest tak naprawde optacalna?
Who is smiling?

Vcailue cicicdled
(Wartos$é dodana)

Kr=Zywcac
usmMmiechu

High

Concept/R&D
(Koncepcija/BiR)

Sales/After service
(Sprzedaz/serwis posprzedazowy)

Branding Marketing

Distribution
(Dystrybucija)

Design
(Projektowanie)

Manufacturing
(Produkcija)

Time >

Production chain
(Lancuch produkcii)

Low

Rysunek =.
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Schemat krzywej usmiechu

ZrSclio: opracowanie wiasne
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2.5

Co |juz
wiemy

o specyfice
rynku pracy
artystow?

Ponad dziesiecioletnie badania nad
rynkiem pracy artystéw pod kie-
runkiem Doroty llczuk pozwolity na
stworzenie merytorycznego zaple-
cza prowadzonych przez nas analiz
(llczuk et al. 2015, lliczuk et al. 20174q,
llczuk et al. 2017b, llczuk et al. 2020,
llczuk et al. 2023). Dysponujemy
solidnym rozpoznaniem specyfiki
samego rynku pracy, sytuacji spo-

teczno-zawodowej artystow, znamy
rozmiar srodowiska profesjonalnych
artystéw, tworcow i wykonawcow,

a nawet mamy autorskq propozycie
systemu ich wsparcia. Dysponujemy
tez bazami danych pochodzqcych

z wczesniej przeprowadzonych ana-
liz. Do naszych zasobdw bedziemy
odnosic sie wielokrotnie w analizie
wyhikéw badan terenowych.

llczuk opisuije ten rynek pracy ar-
tystow i artystek jako rynek wtdrny,
gdzie popyt zalezy od odbiorcow
kultury, nabywcow i uczestnikow zy-
cia kulturalnego (Cholewicka 2023
za llczuk 2015). Jednym z charakte-
rystycznych aspektow rynku pracy
artystycznej jest 1o, ze popyt ha nim
jest zalezny od zapotrzebowania na
produkty pracy artystycznej. War-
to$¢ rynku pracy artystow zalezy

od zaangazowania spoteczenstwa
w zycie kulturalne czy wsparcia fi-
nansowego ze strony panstwa (l1-
czukiin. 2015, s.17). Cechq charak-
terystycznq podazowej strony rynku

" (A7 \dWAIrY
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pracy artystow jest niski stopien
substytucii talentéw i umiejetnosci
artystycznych technologiq. Jest to
zarazem powodem ograniczonych
mozliwosci podejmowania przez
artystow pracy w innych branzach
(llczuk, Karpinska 2018).

Throsby wymienia cztery cechy,
ktdre wyrdzniajq ten specyficzny
rynek pracy sposrdd innych rynkdw
(Throsby 2010, s. 110-112). Po pierwsze,
artystyczna praca czesto wymaga
petnego poswiecenia lub gotowosci
do takiego poswiecenia ze strony ar-
tystow, na co nierzadko decyduijq sie
oni. Po drugie, ha rynku tym wyste-
pujg duze rozbieznosci w wynagro-
dzeniach. Ryzyko jest nieodtgcznym
elementem pracy artystéw. | wresz-
cie, formalne wyksztatcenie nie jest
jednoznacznym wskaznikiem sukce-
su finansowego w dziedzinie sztuki,
a talent” jest kluczem - cho¢ trudno
mierzalnym, do osiggniecia sukcesu
artystycznego.
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Rynek pracy artystéw cechuije row-
niez brak statego zatrudnienia i cze-
ste okresy bezrobocia. Sukces w za-
wodzie artystycznym nie zawsze
przektada sie na stabilnos¢ finanso-
wg, cho¢ w przypadku nielicznych,
wyjatkowo utalentowanych, lub
bardzo rozpromowanych, artystow
mogq wystepowad bardzo wysokie
wynagrodzenia. Specyfikg sytuacji
artystéw jest to, ze zabezpieczenie
socjalne w tym ubezpieczenia me-
dycznego i emerytalnego, wobec
braku sprzyjajgcych rozwiqzan sys-
temowych, zaczyna by¢ luksusem.
Sytuacja ta wynika nie tylko z projek-
towego charakteru pracy, ale takze
z czesto preferowanych przez arty-
stéw ,atypowych” form zatrudnienia
- umoéw cywilnoprawnych, w szcze-
gdlnosci umow o dzieto, nie gwaran-
tujgcych ubezpieczen spotecznych
(llczuk 2020 & llczuk, Karpinska 2018).

\\Sr—

Niski poziom profesjonalizacji rynku wyraza sie
w braku ugruntowanej pozycji instytucji posred-
niczacych (agencji pracy, menedzerow). Wyniki
prowadzonych badan potwierdzily, ze przedsie-
biorczosé, zarowno jako postawa jak i konkretne
formy aktywnosci sa dobrze postrzegane i poza-
dane przez samych artystow, przyznajacych, ze
ssame zdolnosci nie wystarcza”. Artysci wyzej
oceniaja swoja sile przetargowa w relacjach z pra-
codawcami spoza sfery kultury niz pracodawcami
reprezentujacymi instytucje kultury. Obraz roz-
drobnionego a jednoczesnie dos¢ hexrmetycznie
zamknietego w ramach swoich grup zawodowych
srodowiska uzupelniaja zle oceniane (jako nie-
skuteczne) organizacje branzowe. Zaobserwowaé
mozna wyrazne luki w polityce rzadowej odnosza-
ce sie zarowno do kwestii podazowych (szkolnic-
two artystyczne), jak i popytowych (skala wspazx-
cia bezposredniego dla artystow, ulgi podatkowe,
poziom edukacji kulturalnej)

(llczuk, Dudzik, Gruszka, Jeran 2015, S. 142-143).

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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3-1

Metodologia

badania
oraz opis
proby

=.1.1. Metocdologia

Zgodnie z przedstawionymi wcze-
$niej zatozeniami, podstawowym
celem badania byto przeprowadze-
nie interdyscyplinarnej analizy mezo
i mikro sektora muzyki popularnej
(rozrywkowe|) w Polsce. Na badane
zjawiska patrze¢ bedziemy tqczgc
perspektywe ekonomicznq z reflek-
s|q psychologiczno-spotecznq, kul-
turoznawczq i szukajqc odpowiedzi
na trzy gtdwne pytania dotyczgce
procesow produkcii oraz tworzenia
wartosci dodanej wewnqtrz sektora:

who is working
(kto pracuje)

who is funding
(kto finansuje)

who is smiling
(kto zarabia)

Przypomnijmy, ze bezposredniq in-
spiracje dla zastosowanej przez nas
metodologii stanowit projekt CICE-
RONE (Creative Industries Cultural
Economy Production Network) fi-
nansowany ze srodkow Unii Europej-
skie] w ramach programu Horyzont
2020, a realizowany przez osiem
wiodgcych uniwersytetdw europej-
skich - w ktérym partnerem byt Uni-
wersytet SWPS z prof. Dorotq llczuk
jako szefowq zespotu polskiego. Ko-
rzystaliSmy réwniez w duzej mierze
z konkluzji pochodzqcych z serii ba-
dan rynku pracy prowadzonych pod
kierunkiem prof. Doroty llczuk.

Podstawowe zrédio pozyskanych
przez nas podczas dziatan tereno-
wych danych stanowity badania
jakosciowe, w ktérych zastosowano
dwa komplementarne podeijscia:

z jednej strony analizowali$my inte-
resujqce nas zjawiska przez pryzmat
pojedynczych studiow przypadku
(w tekscie uzywamy tego terminu
zamiennie z case study), ktorymi
mogty by¢ zaréwno konkretne pro-

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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dukty (piosenka, ptyta), wydarzenia
(festiwal czy koncert), jak i hu-

man brands. W ramach kazdego

z case’dw realizowalismy wywiady

z osobami lokujgcymi sie w réznych
fazach w sieci produkcii, co pozwo-
lito uzyskacé wyczerpujqcy obraz ich
funkcjonowania oraz przeprowadzic¢
triangulacje danych. Z drugiej, re-
alizowalismy wywiady eksperckie
(Stempien, Rostocki 2013), ktdre po-
zwolity uzyskacd szerszqg perspektywe
dotyczqcq dziatania sektora mu-
zycznego i roli oraz sytuacji artysty
na tym rynku. Dobdr ekspertek i eks-
pertdw umozliwit uzyskanie dostepu
do ogromu doswiadczenia i wiedzy -
czasem zgromadzonych w ramach
wiasnej dziatalnosci artystyczne;,
czasem - w kontekscie pracy me-
nadzerskie;.

\" A Aaa /A7 \dWAlIr -~

Do srupy
eksperckiej

ncile=zel

Bovska, c=zyli
NMagdalena
Grabowska-
Waciawek,

Muniek Stas=zcz=zyk,

Ralph Kaminski
i jego menedz=erka
Justyna Dominik,

Monika Zawis=za -
menedzerka
opieckujcca sie Mm.in.
karierc Miuosha.

W ramach obu strumieni danych
przygladaliSmy sie wszystkim ele-
mentom kluczowym z perspektywy
zrozumienia sieci produkcji - anali-
zie podlegaty w szczegdlnosci:

fot. Dawid Grzelak

fot. Jacek Poremba

fot. Olga Urbanek



» strukturaiskala zatrudnienia,

= rola poszczegdlinych elementéw
sieci w powstawaniu wartosci
dodanej,

= polityka wynagrodzen,

» percepcijarynku muzycznego jako
catosci i wiasnej na nim roli,

» przemiany (kulturowe i cywiliza-
cyjne) zwigzane z problematykqg
ekologicznq czy politykami réwno-
$ciowymi i ich wptyw na produkcije
muzyczne.

Zdecydowali$my sie na przeprowa-
dzenie w ramach badania dwdch

- uzupetniajgcych sie - studidow
przypadku. Ich dobdr podyktowany
byt faktem, ze - tqcznie - w bardzo
trafny sposdb odzwierciedlajqgcqg
zréznicowanie i przenikanie branz
w sektorze muzyki popularne;.
Wybrane case’y to:

WA LA N\ NS

W arsaw
Gravity Night

- wydarzenie klubowe organizowane
przez klub Jasna1 w Warszawie realizo-
wane w dniach 15-17 wrzesnia 2022 roku.

»& o i Tak nadejdz=zie”

- piosenka napisana i wykonywana
przez Skubasa i Dawida Tyszkowskiego,
ktdra uzyta zostata w produkcii filmo-
wej Netflix ,Dzisiaj $pisz ze mnq”. Dobor
muzyki, je] koordynacije z obrazem oraz
zakup licenciji dla tej produkciji filmowej
przeprowadzita firma Sirens.

Zaktadalismy, ze podejscie opierajgce
sie na case study (studium przypad-
ku), zgodnie z zatozeniami tej metodly,
pozwoli ha obszerny opis badanych
zjawisk, ich dogtebnq analize i ocene
(Grzegorczyk 2015, s. 9-10). ,U podstaw
wykorzystywania studium przypadku
jako strategii badawcze| lezy pragnie-
nie zrozumienia skomplikowanych
zjawisk organizacyjnych, spotecznych,

politycznych czy kulturowych. Metoda
ta pozwala w sposdb catosciowy ujqé
istotne cechy rzeczywistych zdarzen”
(Ptominska, Popielewicz 2013, s. 252).
W przeprowadzonej analizie postugi-
walismy sie zwyktym studium przy-
padku, w odrdznieniu od longitudinal
case study czy window study. To po-
dejscie korespondowato z kluczowymi
charakterystykami naszego badania
majqgcego na celu przede wszystkim
udzielenie odpowiedzi na pytania ,,co”
i ,jak”, a zatem - na skoncentrowane
byto na aspekcie eksploracyjnym i de-
skryptywnym analizy (Kostera 2014).

53

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce



Laricuchy produkciji sektora muzyki w Polsce

=~

Studium przypadku nr 1

Aan fATDx \adWVAlP

Warsaw Gravity Nisht £

Klub Jasnat dziata od 6 lat. Jest wta-
shosciqg spotki o nazwie Ciemna sp.

z 0.0. W jej sktad wchodzg witasciciel
klubu - Robert Serek, ktéry formal-
nie figuruje jako firma Wiel Ser, oraz
dwodch wspdlnikow - Kamil Kraszew-
ski i Jakub Chruscikowski.

Charakterystyczny
dla modelu funkcjo-
nowania klubow z
muzyka elektronicz-
na, jakim jest Ji, jest
system rezydentow
irezydentek. Jest to
grupa promujacych
klub DJ-jow i DJ-

54

-jek, ktorzy sa znim
na stale zwiazani.
Oznacza to, Zze majq
zagwarantowana
wieksza stabilnos¢
zatrudnienia, tzw.
sStale granie” (mi-
nimum raz w mie-
siqcu podczas wy-
branej imprezy). W
przypadku Jasnejl
w roku 2023 grono to
liczylo 14 osob.

Jasna 1 nalezy do networku Gravity
finansowanego ze srodkow progra-
mu Kreatywna Europa. Partnerskie
kluby, wchodzqgce w sktad sieci,

to Ankali z Pragi, i Revier Stdost z
Berlina. W ramach dziatalnosci ne-
tworku Gravity kazdy klub urzqdza
swoje wydarzenie - imprezy, a tak-
ze warsztaty czy panele dyskusyjne
pod szyldem Gravity Night. Pierwsze
takie wydarzenie Warsaw Gravity
Night #1 (w skrocie WGN#1) odby-
to sie w Warszawie w dniach 15 - 17
wrzesnia 2022. To wtasnie ono sta-
nowi przedmiot analizy niniejszego
studium przypadku. WGN#1 miato
wyjqtkowy, charytatywny charakter.
Srodki zebrane podczas pierwszego,
czwartkowego dnia cyklu, zostaty
przekazane na rzecz fundaciji wspie-
rajgcych osoby objete kryzysem

WHO IS
SMILING?



wojny w Ukrainie. Wartosciqg dodang
tego przedsiewziecia, gdzie wszy-
scy DJ-e i DJ-ki grali pro bono, byt
wystep swiatowej stawy ukrainskiej
artystki - Nastii, ktéra dotychczas nie
goscita na stotecznych scenach. Wy-
sokie wynagrodzenie gwiazd tej rangi
sprawia, ze pozostajq one zwykle
poza zasiegiem J1, a klub zatrudnia
zazwyczaj lokalne artystki i artystow.

WGN#1 wpisato sie takze w tzw. De-
kalog kultury rave, ktdry zaktada:
Otwartosc, Akceptacie i Pozytywne
Nastawienie. Jasnan jest miejscem od
lat wspierajgcym osoby queerowe i
utozsamiajqce sie ze spotecznosciqg
LGBTQ+. W trakcie WGN#1 zorgani-
zowano rowniez towarzyszqcq wy-
darzeniu artystycznemu dyskusje. W
ramach paneli: Club Culture & Night
Economy, Ukrainian Electronic Scene
During War and Beyond, LGBTOQ+ Club
Culture in Poland poruszano tematy
nurtujgce dwczesng scene klubowa.

WHO IS
SMILING?

fot.A.Podlesny
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Nalezy zaznaczy¢, ze wsparcie pu-
bliczne dla muzyki elektronicznej i
kultury klubowej nie jest powszechnq
praktykq, cho¢ stolica techno - Ber-
lin od 2021 roku zmienita status klu-
bdéw, uznajqgc je za instytucie kultury

i obejmujqc wsparciem. Uzyskanie
finansowania europejskiego pozwo-
lito klubowi na Jasnej1 zorganizowac
przedsiewziecie wykraczajqce poza
wiasne dos¢ ograniczone mozliwo-
$ci finansowe i lokalowe. Klub ma
niewielki lokal, za ktdry ptaci miastu
wysoki czynsz (jest to najwiekszy
koszt J1) jednoczesnie borykajqc sie
z brakiem mozliwosci podnoszenia
cen wejscia bez utraty odbiorcéw i
odbiorczyn.

WGN+#1 jest egzemplifikacjq fazy
sSymiany” wptywajqeej na ksztatt i
funkcjonowanie catej struktury stru-
mienia live w muzycznym tancuchu
produkcji CICERONE.

fot. Ania Walterowicz
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Studium przypadku nr 2
»& o 1 Tak hadejdc=zie”

Film ,,Dzisiaj Spisz
ze mna” to produk-
cja Garland Films
zrealizowana dla
platformy Netflix.
Firma Sirens wspie-
rala ja w zakresie
konsultacji muzycz-
nych, pozyskania
licencji do utworow
oraz synchronizacji
muzyki z obrazem.

57
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W procesie poszukiwania odpowied-
nich utwordw, konsultantka muzyczna
Sirens postanowita - za posrednic-
twem wytworni Kayax - siegnqé do
tworczosci Skubasa. Tq drogg nagra-
ny wczeshiej w wersji demo utwor
,CO i tak nadejdzie” (wraz z dwiema
innymi kompozycjami tego artysty)
stat sie najpierw propozyciq, a pdzniej
- docelowym wyborem muzycznym
dla dtuzszej sceny montazowej poja-
wiajqcej sie w filmie.

Kompozycija ta stanowi efekt wspot-
pracy autorskie] (muzyka i tekst)

i wykonawczej pomiedzy Skubasem
a Dawidem Tyszkowskim. Pierwsze
bezposrednie spotkanie artystow
miato miejsce w lipcu 2022 roku. Byty
to zaledwie dwa dni spedzone na
wspdlnym komponowaniu, pisaniu
tekstu i nagrywaniu - w domowym
studio zaprzyjaznionego kompozy-

WA LA N\ NS

tora. W ten sposdb powstata wer-
sja demo utworu, ktéra - po decyziji
o wigczeniu kompozycji do filmu -
zostata nastepnie dopracowana, co
oznaczato m.in. realizacje dodatko-
wych nagran instrumentalnych (pia-
no, perkusja) i dziatan produkcyjnych
(mix, mastering).

Prawa do utworu - w ramach dziatan
realizowanych przez Sirens - zosta-
ty zakupione od Kayaxu i hastepnie
przekazane producentom filmu wraz
z pozostatymi licencjami do muzyki
nie-oryginalnej zakupionej do filmu.
Jednoczesnie, zaczeto przygoto-
wywac teledysk, ktérego produkcie
w catosci zrealizowat Kayax. Dzieki
udanym rozmowom z Netflix uzy-
skano tez zgode na wykorzystanie

w teledysku fragmentdéw filmu, co po
pierwsze - pozwolito na jego uatrak-
cyjnienie, a po drugie - zwiekszyto

Cross-promocyjny potencijat utworu.
Premiera filmu na Neflix miata
miejsce 1 marca 2023 roku. W tym
samym dniu miata tez premiere
piosenka i teledysk, ktérym towa-
rzyszyta informacja prasowa za-
powiadajgca nowq ptyte Skubasa
(zatytutowanq tak samo jak oma-
wiany utwor). Film w tygodniu swo-
iej premiery znalazt sie w czotéwce
wyswietlen polskiego Netflixa, co
znalazto tez swoje odzwierciedle-
nie w popularnosci utworu Skubasa,
ktory stat sie jednym z najpopular-
niejszych utwordw w jego dorobku -
obecnie (pazdziernik 2023) utwor ten
ma 1.8 miliona odston na YouTube

i 3.5 miliona na platformie Spotify.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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1.2

Charaktery-

styka proby

60
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Zgodnie z opisanymi w dalszej cze-
sci raportu zasadami anonimizacii,
W raporcie ujawniona jest jedynie
czes$¢ danych osdb, z ktdrymi zre-
alizowano wywiady. Z perspektywy
metodologicznej dla charakterysty-
ki préby istotniejsze od szczegdtdow
personalnych wydaje sie potwier-
dzenie satysfakcjonujqce| heteroge-
nicznosci badanej préby (wiekowej,
ptciowej, pokoleniowej, statusu fi-
nansowego, rozpoznawalnosci, typu
dziatalnosci artystycznej lub bizne-
sowej etc.). Wydaije sie, ze przyjeta
strategia rekrutaciji okazata sie byc
skuteczna, co pozwolito na zebranie
materiatu empirycznego wnoszq-
cego do analiz duze zréznicowanie
doswiadczen i perspektyw.

Ostatecznie w ramach catego pro-

cesu badawczego zrealizowano 14

wywiaddw z udziatem 15 responden-
tow (jeden z wywiaddw realizowano
w diadzie). Osoby te reprezentowaty
nastepujqce zawody (na liscie wska-
zujemy gtéwne tozsamosci zawodo-

we respondentdw, bo w przypadku
wielu oséb mozemy mowic o wielo-

zawodowosci):

fot. Ania Walterowicz

Nt
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BALENCLAGA

fot. Ania Walterowicz

artysci:

kompozytorzy torki/ wokalisci
tki / autorzy_ rki tekstow / instru-
mentalisci__tki / DJe_ ki,

osoby
posicacdclajcce lub
Zar=zgd=zajcice
klulbcini,

menecdz=zerowie_ ki
cartystow

wspotpracujqcey z nimi bezpo-
srednio lub tez zatrudniani przez
wytwarnie/agencie koncertowe,

osoby
Zar=zcicl=zajcce
fArmaoamni

swiadczqcymi ustugi wspierajgce
produkcije filmowe (np. synchro-
nizacja) oraz klubowe (np. hagto-
snienie),

» osoby realizujcce

roznego rodcz=zaju
ustugi

wsparcia dla dziatalnosci
muzyczne.

fot. Ania Walterowicz
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Dane od respondentdw pozyskiwano
wykorzystujgc metode czesciowo
strukturyzowanych indywidualnych
wywiaddw pogtebionych (IDI). Po-
szczegdlne wywiady trwaty od okoto
50 do 9o minut i przeprowadzane
byty zgodnie ze scenariuszem stano-
wiqgcym zatqcznik raportu. Podczas
wszystkich rozmow wykorzystany zo-
stat ten sam scenariusz, co pozwolito
na zapewnienie poréwnywalnosé da-
nych. Poza wspomnianymijuz eks-
pertkami i ekspertami, czyli Bovskq
(Magdalenqg Grabowskq-Wactawek),
Munkiem Staszczykiem i Ralphem
Kaminskim oraz Monikg Zawiszq -
menadzerkqg m.in. Miuosha, osoba-
mi, ktére zgodzity sie na ujawnienie
swojego uczestnictwa w projekcie
sq: Skubas, czyli Radostaw Skubaija,
Robert Serek (Jasnai) oraz Aghiesz-
ka Kulczycka (Sirens). Wszystkim
tym osobom - a takze pozostatym
naszym rozmowcom, z ktdrych do-
swiadczenia i wiedzy moglismy ko-
rzystac - ogromnie dziekujemy za ich
czas i zaufanie do naszego zespotu.

WHO IS
SMILING?
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fot. Ania Walterowicz
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-1.3.

Organizacia

procesu

badawczego
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fot. Ania Walterowicz

Na catos$¢ procesu realizacji badan
jakosciowych sktadaty sie naste-
pujgce kroki:

1. Wybdr case’dw i rekrutacija roz-
mowcow do wywiaddow

2. Stworzenie koncepcji scenariusza
wywiadu ustrukturyzowanego
oraz wzoru notatki badawczej,
przeszkolenie badaczy z zastoso-
wania w/w narzedzi

3. Przeprowadzenie wywiaddéw
oraz sporzqdzenie notatek ba-
dawczych zawierajqcych klu-
czowe przemyslenia badacza
i najwazniejsze, jego/jej zdaniem
obserwacije. Do kazdego ze stu-
didw przypadku przypisanych
byto dwoje badajgcych realizu-
igcych (wspdlnie lub niezaleznie
od siebie) poszczegdlne rozmowy
z respondentami. Efektem reali-
zaciji wywiadow byty tez artefakty
- rysunki procesow i sieci pro-
dukciji (wspdt)tworzone w czasie

n AT \dWALIr -
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ich trwania. Materiaty te - poich
uspdjnieniu i anonimizaciji - wiq-
czone zostaty do dalszej czesci
raportu.

4. Opracowanie kompletnych tran-
skrypciji wywiadow

Etap analizy zorganizowany byt
nastepujqco:

1. Stworzenie w oparciu o strukture

scenariusza podstawowego sche-
matu kodowania

2. Stworzenie - w oparciu o uzyska-
ne wyniki - kodow drugiego rzedu

3. Weryfikacja systemu kodowania
w ramach zespotu badawczego

4. Kodowanie wynikdow

5. Analiza i podsumowanie
zebranych informaciji
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1.4.

ANhohnimowosc

fot. Ania Walterowicz

Ze wzgledu na gwarancje anonimo-
wosci - stanowiqcq czesé kontrak-
tu zawieranego z respondentami

i respondentkami - oraz gwarancie
zachowania poufnosci zbieranych

w czasie wywiaddw danych wrazli-
wych (m.in. dotyczgcych szczegdtow
finansowych prowadzonej dziatalno-
$ci), wyniki oraz cytaty z wypowiedzi
respondentdw zostaty w raporcie za-
nonimizowane i omawiane sqQ w spo-
sob uniemozliwiajgcy identyfikacje
poszczegdlnych osdb, wydarzen

i przedsiebiorstw. Analogicznq proce-
dure anonimizaciji zastosowano przy-
gotowujqc ilustracje przedstawiajqce
sieci produkciji zmapowane dla po-
szczegdlnych case’ow prezentowane
w dalszej czesci raportul.

Jedynym wyjqtkiem od tej zasady sq
nazwiska wymienione ponize| w kon-
tekscie prezentacii proby badawczej
- sq to osoby, ktdre udzielity explicite
zgody ha umieszczenie te| informacji
W raporcie.
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1.5.

Struktura

czesci

empiryczne|

raportu

66

=~

Strategia organizaciji wynikdéw ana-
lizy zastosowana w raporcie opiera
sie na dwdch poziomach szczegd-
towosci. W pierwszym kroku wyniki
badania uporzgdkowane zostaty
zgodnie z podstawowymi przedsta-
wionymi we wstepie raportu temata-
mi dotyczgcymi:

= perspektywy pojedynczych oséb
zaangazowanych w procesy pro-
dukciji (,who is working”),

= perspektywy sieci produkciji, mo-
deli biznesowych i przeptywdw
wartosci (,who is funding”),

= tytutowego pytania projektu -
Who is smiling”, czyli kwestii iden-
tyfikacii tych podmiotdw czy oséb
w procesach produkcii, ktére czer-
piq z nich najwieksze korzysci.

W ramach kazdego z tych kluczo-
wych wqtkow, prezentowane sg
wyniki, ktére w syntetycznej, ale wy-
czerpujqcej formie podsumowuiq

Aan AT \dWAlF -~

i interpretujq wypowiedzi respon-
dentéw. Zakodowane z wykorzysta-
niem analizy tematycznej transkryp-
cje stanowity bowiem punkt wyjscia
do pogtebionych rozwazan, ktére
kontekstualizowaty wypowiedzi ba-
danych - m.in. przez kontrastowanie
i poréwnywanie wqtkow i tresci po-
jawiajgcych sie w ramach kazdego

z case’ow oraz poprzez zestawie-
nie ich z wynikami uzyskanymi we
wczesniejszych badaniach kierowa-
nych przez prof. Dorote llczuk i reali-
zowanych wraz z zespotem Centrum
Badan nad Gospodarkg Kreatyw-

ng Uniwersytetu SWPS - przede
wszystkim w ramach projektow do-
tyczqcych produkceji muzycznych
oraz rynku pracy artystow i artystek
w Polsce (llczuk iin. 2020).

Uprzedzajqc prezentacje szczegd-
towych wnioskdw, warto tez pod-
kresli¢, ze - pomimo ogromnego
zréznicowania rél zawodowych,
wieku, doswiadczenia czy pozycii fi-
nansowej rozmowcow - wytaniajgey

WHO IS
SMILING?
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sie z ich wypowiedzi obraz przebiegu
procesow produkciji jest zaskakujgco
wrecz spdjny (nie implikuje to oczy-
wiscie jego trafnosci!). Odmiennosé
perspektyw czy poziomu samore-
alizaciji artystyczneji zawodowej
bardzo silnie wybrzmiewa w refleksii
respondentdw dotyczqcej wiasne;j
sytuaciji (zwtaszcza ekonomicznej),
ale w niewielkim tylko stopniu deter-
minuje sposdb patrzenia na catosé
zagadnien poruszanych w badaniu.
W zwiqzku z tym, omawiajgc wyniKki
W naszym raporcie skupiamy sie naj-
pierw na tym co wspdlne i charakte-
rystyczne dla wszystkich badanych
case’dw, a nastepnie - jezeli jest taka
potrzeba - pogtebiamy ten obraz
dodaijqc szczegdty istotne dla okre-
$lonych, wezszych obszardw pro-
dukciji muzycznej, specyficznych rdl
zawodowych czy - przede wszyst-
kim - poszczegdlnych uwzglednio-
nych w analizie case’ow.
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2.

Whois
working?

Prezentujqgc wyniki w tej, jak i na-
stepnych czesciach uwzgledniad be-
dziemy podziat tancucha produkcii
na pie¢ podstawowych faz: kreacie,
produkcie, dystrybucije, wymiane

i archiwizacije, pamietajqc o ich wza-
[emnym przenikaniu i frudnej roz-
tgcznosci. Odpowiadajqc na pytanie
who is working, koncentrujemy sie na
specyfice procesow produkcii

fot. Ania Walterowicz
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muzycznej postrzegane| z perspek-
tywy pracownikdw tej branzy.

W trakcie wywiaddw rekonstruowa-
lismy z interlokutorami i interlokutor-
kami schemat faz produkciji wedtug
tegoz modelu faz (CICERONE), za-
znaczajqc podmioty zaangazowa-
ne, z uwzglednieniem profesji oraz
funkciji oséb pracujqcych. Ponizsze
rysunki obrazujq dwa z nich, stwo-
rzone dla case’u Warsaw Gravity
Night#1 oraz synchronizacji piosenki
Skubasa ,Co i tak nadejdzie” w filmie
produkcii Netflix, pt. ,Dzisiaj $pisz ze
mnq”. Co wazne, w trakcie realizacii
wywiaddéw pogtebionych interloku-
torzy i interlokutorki rekonstruowali
wraz z badaczami i badaczkami
tancuchy produkciji wedtug sche-
matu CICERONE, ktéry kilkukrotnie
przedstawiany im byt w trakcie roz-
mowy, d ktéry znalez¢é mozna w cze-
$ci 2.3 niniejszego raportul.
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» Dije_ki

= Prywatne kolekcje = - - = Booker
. DJyskie ! AI’ChIWIZquC] KredC|Cl = Dyrektor zarzqdzaijqgcy klubu
= Rave - spotecznosé/ = Scenograf_ka

subkultura = Panelisci_tki
= Soundcloud = Partnerzy networku
= YouTube
= Materiaty

sprawozdawcze do KE

Produkcija * Die_Kki )
= Dyrektor zarzgdzajgcy
klubu
s = Booker
Wymlqnq = Jasna1 (organizator
wydarzenia)
. i =  Gravity (network)

* Die_ki » Gléwny akustyk
=  Social media: Jasna DJe_ ki = Obstuga

Gravity Network « Technicy - akustyka
= Sieci, kolektyw, np. Move .

mézg, Kem DYS'I'I‘YbUC|CI
= Gravity Network
= Ochrona
= Barman(k)i
= Selekcjoner
« Bileter(k)a

Rysunek s.

Schemat produkciji WGN#1
wedlug koncepciji faz CICERONE

WHO IS
SMILING?

Co ciekawe w studium
przypadku Warsaw Gravity
Night#1 nie zidentyfikowano
fazy dystrybucii. Wydarze-
nie odbywato sie na zywo

w klubie Jasnan, dotarcie

do konsumenta nie wyma-
gato wiec zadnych szeroko
zakrojonych dziatanri i od-
bywato sie w czasie rze-
czywistym. Case ten poka-
zuje tendencje typowq dla
podsektora koncertowego,
w ktdrym tradycyjnie rozu-
miana faza dystrybucii wy-
stepuije niezwykle rzadko.

ZrSciio: opracowanie wiasne
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= Teledysk Archiwizacja

= CD/ptyta

= Film

= Streamingi (w tym
Netflix, You Tube)

= Produkcija filmowa

= Produkcija teledysku

Kreacja

Produkcija

Wymiana

* Synchronizacja

= Netflix

= PR

* YouTube

= Social Media

= Sklep

* Produkcija filmowa

* Produkcja teledysku
= Publishing

Dystrybucja

= Streamingi
(w tym Netflix)

Rysunek 4.

Schemat produkciji piosenki ,Co i tak hadejdzie”

oraz jel synchronizacija w filmie wedtug

koncepciji faz CICERONE

70
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= Autorzy_ ki
* Inzynierowie_ ki

dzwieku (mix mastering,
redlizacja)

= Agent_ka

= Autorzy_ ki

= Netflix

* Inzynierowie_ ki
dzwieku (mix
mastering, realizacja)

* Agent_ka

= Wytwdrnia (Jazz Boys)

* Wpykonawcy_czynie

* Producent (Kayax)

ZrSclto: opracowanie wiasne



W przypadku case’u piosenki Skuba-
sa istotnq role odgrywata platforma
streamingowa Netflix, ktéra poczgt-
kowo pojawia sie w fazie wymiany -
moment synchronizacii, by za chwile
utworzy¢ nowy cykl produkciji - juz
dzieta filmowego z uzyciem pierwot-
nej muzyki. To dzieki synchronizacii
filmowej na potrzeby tej platformy
piosenka ,,Co i tak nadejdzie” zyskata
popularno$é. Cho¢ wiec Netflix jest
jednq z platform streamingowych,
bedqcych istotng czesciq fazy dys-
trybucii, rola Netflixa zauwazalna
jest takze w fazie produkcii, wy-
miany czy archiwizowania. Jest to
powdd wyodrebnienia tej platformy
w schemacie produkcii.

Odchodzqgc od samych faz pro-
dukcii, bedgcych narzedziem ba-
dawczym, a wracajqc do czynnika
najwazniejszego - ludzi, w dalszej
czescirozdziatu odpowiemy rowniez
na pytania dotyczqce struktury i mo-
deli zatrudnienia, a takze specyfiki
Sciezek kariery na tym rynku. Zaij-

WHO IS
SMILING?
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miemy sie takze kwestiq istotnych
nieporozumien czy tez rozbieznosci
zachodzqcych pomiedzy faktycz-
nym przebiegiem procesow pro-
dukciji a tym, jaki jest ich spoteczny
odbidr, czyli kwestiq ,niedostrzegal-
nych” pracownikdw i ich ,niewidzial-
nej” pracy.

Podgzac bedziemy za klasyfikacijq
stworzonq na etapie analizy tema-
tycznej. Kluczowe grupy tresci, ktdre
udato sie wyznaczyé w tym obsza-
rze to: wielozawodowoscé i interdy-
scyplinarnosé, niewidzialnosé pracy,
nieformalnos¢ i niestabilnos$é, pted

i rownos¢ oraz wellbeing.

Uprzedzajqc bardziej szczegdtowq
prezentacje wynikdéw, warto pod-
kresli¢, ze obraz rynku wytaniajqcy
sie z naszego badania potwierdza
szereg whnioskéw zawartych we
wczesniejszym raporcie przygoto-
wanym przez Centrum Badan nad
Gospodarkqg Kreatywng Uniwersyte-
tu SWPS (llczuk i in. 2020).
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-2.1.

Wielozawo-
dowosc

| Interdyscy-
plinarnosc

Mnogos¢ rél zawodowych i zaanga-
zowanie w wiele réznych aspektéw
procesu kreacii i produkcii byta wsrdd
badanych zdecydowanie regutq, a nie
wyjgtkiem. Dotyczy to zardwno sa-
mych artystéw, jak i oséb funkcjonu-
jacych w innych obszarach.

2Ze wzgledu na specyfike préby oraz warunki kontraktu zawartego z osobami badanymi, cytaty z wywiaddw prezentowane w raporcie podlegaty anonimizacii i nie sq przypisywane do konkretnych respondentéw, a nawet case’éw.

A Aa

Mam dwa profile zawodowe. To sg kompletnie dwa
inne swiaty, czyli swiat jakby swiat kompozytor-

sko- producencki, obracam sie w polu sztuki, w polu
choreografi, teatru, performansu, gdzie tworze swoje
rzeczy w wiekszosci. Robie tez indywiduailne pro-
jekty dZwiekowe. | jakby powiedzmy drugi kierunek,
to jest jakby srodowisko kiubowe, w ktorym jestem
didzejkq. | jakby to sg kompletnie inne swiaty, ktore
raczej sie nie przecinajq?.

Gdy okreslam siebie jako w kilku stowach. Najkrocej
Jak sie da. Wokalistka, autorka tekstow, kompozytorka
i artystka wizualna.

Tworca muzyczny to tak, konserwator, nie. Kostiumo-
graf, tak. Montazysta tez. Performer, poeta, rezyser
teledyskow, reZyser teatralny, mozna tak powiedziec,
bo moje koncerty sq spektaklem.

Co charakterystyczne, osoby nie
pracujqgce w zawodach kojarzonych
z kreacjq (takich jak kompozytor czy
wokalistka) czesto bardzo wyraz-
nie podkreslaty tworczy charakter
wykonywanej pracy. Granica po-
miedzy twdrczosciq a dziataniami
| wspierajgcymi - i wymagajgcymi
kreatywnosci - jest w percepcii re-
spondentéw bardzo ptynna i nieko-
niecznie przebiega tam, gdzie lokuje
sie jg w typowym dyskursie rozrdz-
nigjgcym ,artystow” i ,pracownikow
technicznych”.

Jestem pracownikiem wytworni muzycznej w szero-
kim tego stowa znaczeniu, bo zajmuje sie tutaj roz-
nymi rzeczami. Mojg gfownq funkcjq jest funkcja tak
zwanego A&R’a. Jest to skrot od Artist and Repertuar,
czyliw duzym uproszczeniu zajmuje sie tym, zeby
poszukiwac nowych artystow dia naszej wytworni,

a w dalszej kolejnosci, gdzies tam pomagac im na po-
czatkach ich kariery czy tez ich przygody z nami, np.
poprzez roznego rodzaju sugestie, czy dany utwor po-
winien byc np. singlem, albo czy dany utwor powinien
byc na ptycie, albo wchodze do studia i troche pracuje
z producentem, np. nad tym, Zeby cos tam dopraco-
wac w utworze.

Ale jak to zdefiniowac? To jest troche, wiesz, ja to
mam poczucie, Ze w zaleznosci od artysty jest tfroche
takim jak bycie mamag, bo masz troche dzieciaki, ale
to wymaga od Ciebie multi-umiejetnosci. Bo z jednej
strony musisz zarzgdzac czyims czasem, swoim cza-
sem, z drugiej strony musisz organizowac trase, czyli
miec kontakty z miejscami, robic relacje.

Z drugiej strony tez wynajmujesz firmy techniczne,
ustalasz po prostu caty koncept koncertow, jak to
wyglada, czyli bierzesz udziat w tej czesci kreatywney.
Czasami ci artysci dopuszczajg mniej, czasami wie-
cej. To zaleZy od tego, jak sq bardzo swiadomi tego,
co cheq zrobic.

Osoby zatrudnione w wigkszych
przedsiebiorstwach i realizujgce pra-
ce o charakterze specjalistycznym
(np. akustycy czy menedzerowie)
miaty zwykle nieco mniej ktopotdw

z dookresleniem konkretnej nazwy
wykonywanego zawodu (Kim je-

WHO IS
SMILING?
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stem? Zdecydowanie konsultantkq
muzycznq). Jednoczesdnie - nawet

w takich przypadkach - pomimo ta-
twosci w przypisaniu etykiety, bardzo
ktopotliwe stawato sie czesto sklasy-
fikowanie wykonywanej przez nich
pracy do szerszych kategorii (prezen-
towanych zgodnie z taksonomiq wy-
korzystang we wczesniej cytowanym
badaniu ,Policzone i Policzeni!”) czy
nawet branz. Okazuije sie, ze ztozona
rzeczywistos¢ produkcji muzycznej

z wdziekiem wymyka sie uproszcze-
niom i tabelom.

Wydaje mi sig, Ze konsultanta muzycznego bardziej
mozna zaliczyc do grupy tworcow filmowych, produk-
cyjnych, ale gdzies tam pomiedzy tez muzykq i swia-
tem muzycznym, bo mmm, ja to tak wtasnie mowie
czasami, ze... UZywam takiego stwierdzenia, moze to
bedzie pejoratywne, Ze my jestesmy troche miedzy
mfotem a kowadftem.

Uzyskane wyniki pozwolity tez zi-
dentyfikowaé kilka réznych Zrodet,
tak charakterystycznej dla tego ryn-
ku wielozawodowosci. W przypadku
czesci artystdw wynika ona z po-
trzeby petnej kontroli nad ostatecz-

WHO IS
SMILING?
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nym efektem dziatan kreatywnych,
odpowiedzialnosci za powstajqcy
produkt, a takze potrzeby komplek-
sowego zarzqdzania swoim bran-
dem osobistym.

No to tak, pisze teksty i muzyke, znajduje producen-
tow, z ktorymi chee realizowac te piosenki. Muzycz-
nych producentow trzeba dodac. Nagrywam je. Place
za te nagrania. Odpowiadam za catq wizje tego, jak ta
ptyta ma brzmiec, wygladac, jaki ma miec wizerunek
osoba, ktéra ma to spiewad, czyli ja. Szukam. Ja je-
stem takim sposobem, osobq, ktora potrafi znajdowac
mosty i burzyc.

Czesto jednak wielozadaniowos$é ma
powody bardzie| prozaiczne i stanowi
funkcje uwarunkowan ekonomicz-
nych lub organizacyjnych. Budzety
realizowanych projektéw lub sposdb
organizowania dziatalnosci od strony
formalnej nie pozwalajq na angazo-
wanie wystarczajgcej liczby twdrcéw
z innych dyscyplin, personelu tech-
nicznego czy pomochiczego.

Ja z kolei musze wykonac prace na tych raportach,
zliczy¢ ten procent. | to jest po prostu praca dodatko-
wa. | mnie fo po prostu potwornie frustruje. Frustruje,
bo co chwila, co roku musze sie z tym zmagac, Zeby
to zliczac, sprawdzad. | frudno, trudno byc precy-
zyjnym po prostu w tych obliczeniach. A ja nie mam

takich mocy przerobowych. Ja nie mam czfowieka,
ktory zajmuje sie tylko tabelkami.

Zjawisko to dotyczy zresztq nie tylko
0sdb odpowiedzialnych za kreacije, ale
tez petnigcych funkcje menedzerskie.

Ja fo tak dziele, Ze w fazie poczgtkowej, kiedy artysta
fest na poczgtku kariery i nie ma Zadnych pieniedzy,
to menedzer tak naprawde robi wszystko, jest i me-
nedzerem, bookerem i po prostu zajmuje sie mediami,
promocjq. Generalnie na poczqgtku robi wszystko. (..)
MozZna powiedziec, ze - dopiero wraz z rosngcym
sukcesem finansowym artysty - wielozadaniowosc

z rozsgdku staje sie wielozadaniowosciq z wyboru.

Jest po prostu kilka zawodow w jednej osobie, bo pozZ-
niej, kiedy powiedzmy kariera sie rozwifa, popularnosc
roshie, pojawiajq sie pienigdze i mozna juz zaczgc po
prostu oddelegowac te obowigzki do poszczegdinych
0s0b, ktore specjalizujg sie w danej dziedzinie.
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2.2,

Niewidzial-

Nnosc pracy.

74

Omawiane w ramach poszcze-
gdlnych case’ow produkcie miaty
radykalnie odmiennq skale - od re-
latywnie niewielkiego wydarzenia
klubowego az po wieloletni projekt,
jakim jest stworzenie i zarzqgdzanie
brandem osobistym artysty/ki. £q-
czy je jednak istotna cecha wspdina:
staranna analiza procesu produkcii
ujawnia niezwyktq ztozonosc¢ i skale
zaangazowania zasobdow ludzkich,
ktdra znaczqco wykracza poza o, co
.widoczne” - nie tylko z perspektywy
naiwnego obserwatora, stuchacza,
uczestnika wydarzenia czy nabyw-
cy ptyty, ale nawet z perspektywy
aktywnie dziatajgcych aktorow ca-
tego procesu. Bardzo czesto sami
uczestnicy wywiadow byli zaskocze-
nie mnogosciq specijalizacii, nazwisk

i rozlegtoscig czasowq (wspodt)realizo-

wanych przez siebie przedsiewzied.

Przeprowadzone badania - studia

przypadku, potwierdzity koniecznosé
rewizji obowiqzujqce| w Polsce klasy-
fikaciji zawoddw i specjalnosci (KZiS).

n AT \dWALIr -
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Zespot wyrdznit kolejne profesje - ar-
tystyczne i pozaartystyczne funkcjo-
nujqgce w obszarze muzyki. W efek-
cie, w trakcie badania wskazano na
niedoskonatosci obecnie funkcjonu-
igcego klucza Klasyfikaciji zawoddw

i specjalnosci z 2014 r., ktérym operuije
GUS, a ktéry nie uwzglednia, lub bted-
nie, czy tez nie w petni interpretuije,
wiele zawoddw zwigzanych z pro-
dukcjg muzycznq. Ponizsze tabele
przedstawiajq zestawienie tejze kla-
syfikaciji GUS oraz zawoddw zidenty-
fikowanych podczas prowadzonych
studiow przypadku.



Tabela =.

Zestawienie
KZiS oraz
zidentyfikowa-
nych w trakcie
badania zawo-

WA LA N\ NS

WWho is smiling

a-cyfrowy kod KZiS

&-cyfrowy kod KZisS

wspotwiasciciel i CEO klubu/
prezes zarzqdu spotki

1120 Dyrektorzy generalni
i zarzgdzajqey

112007 Dyrektor generalny

booking agent

3339 Posrednicy ustug biznesowych
gdzie indziej niesklasyfikowani

333901 Menedzer asrtystyczny

menedzer klubu

3439 Sredni personel w zakresie
dziatalnosci artystycznej i kulturalnej
gdzie indziej nie sklasyfikowanej

343908 Menedzer klubu muzycznego

Dj (ka)

2656 Prezenterzy radiowi, telewizyjni i pokrewni

265604 Prezenter muzyczny (DJ/didzej)

dow w case’ie
wydarzenia
WGN#H1 orga-
nizowanego
przez klub
Jasnail

ZrSclio: opracowanie wiasne na
podstawie badar wtasnych oraz KZiS (2023).

menedzer techniczny (akustyk)

2149 Inzynierowie gdzie indziej
nie sklasyfikowani

214927 Inzynier akustyk
352119 Technik dZwieku
352124 Technik realizaciji nagtosnien

osoba odpowiedzialna
za social media

1221 Kierownicy do spraw
marketingu i sprzedazy

122101 Kierownik do spraw marketingu

216602 Grafik komputerowy

216605 Projektant grafiki
stron internetowych

grafik multimediéw 216604 Projektant grafiki
216601 Grafik komputerowy DTP
Kkustvk 3119 Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie i .
axusty ndziej niesklasyfikowani 311908 Technik akustyk
selekcjoner - -
bramkarz/ochrona 5413 Pracownicy ochrony osébi mienia 541390 Pozostali pracownicy

mienia

barmani (liczba x)

5132 Barmani

513202 Barman

bileterka

9629 Pracownicy wykonujqcy prace proste
gdzie indziej niesklasyfikowani

962901 Bileter

ksiegowa

3313 Ksiegowi

331301 Ksiegowy

ekipa sprzqtajqgca

9112 Pomoce i sprzqtaczki biurowe,
hotelowe i pokrewne

911290 Pozostate pomoce i sprzgtaczki
biurowe, hotelowe i podobne

agentka i wiascicielka agencii

3339 Posrednicy ustugochrony oséb i mienia
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Zaznaczy¢ nalezy, ze powyzsze ze-
stawienie nie miato na celu wytqcznie
wskazania osdb pracujgcych w bran-
Zy muzycznej, a raczejich szerokie
wyspecijalizowanie w wielu obsza-
rach dziatalnosci, ale przede wszyst-
kim wskazanie na braki statystycznej
klasyfikaciji funkcjonujqcej w Polsce.
Dobrym przyktadem ilustrujgcym to
drugie zjawisko jest zawdd DJa/ki,
ktdrzy aranzujq, zestawiaijq, tworzg,
grajq i nagrywajqg muzyke, jednocze-
$nie wspottworzqc wydarzenie klubo-
we z obszaru muzyki elektroniczne.
GUS zawdd ten tqczy z dziatalnoscig
radiowq, a wiec postrzega, jako osobe
prezentujqgcq juz istniejgcq muzyke
w rozgto$ni radiowej. Na stronie Mini-
sterstwa Rodziny i Polityki Spotecznej
z kolei przeczyta¢ mozna opis dzia-
talnosci djskiej:

Zapewnia oprawe muzyczng dla imprez, uroczysto-
sci i wydarzen; przygotowuje repertuar i scenariusz
muzyczny; przestrzega przepisy o ochronie praw
autorskich i wykorzystywaniu utworow muzycznych
(dostep: 10.11.2023).

A Aa

Jest to dalekie od rzeczywistosci,

a co wazne - stwarza metodyczne

i statystyczne komplikacje pozosta-
wiajqgc w tym obszarze biatg plame.
Zawody takie, jok booking agent,
czyli osobaq, ktéra tworzy line-up i za-
prasza danych artystéw do udziatu
w wydarzeniu, bedqgc niejako me-
nedzerem artystycznym wydarzen
klubowych (i nie tylko), pozostaje bez
swojej reprezentacji w KZiS.

(AT \dWAlIr -~
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Tabela =.

Zestawienie
KZiS oraz zi-
dentyfikowa-
nych w trakcie
badania zawo-
dow w case’ie
piosenki,Co

| tak hadejdzie”

Who is smiling

a-cyfrowy kod KZiS

&-cyfrowy kod KZiS

Rezyser filmu

2654 Producenci filmowi, rezyserzy i pokrewni

265407 Rezyser filmowy

Kompozytor

2652 Kompozytorzy, artysci muzycy i $piewacy

265204 Kompozytor

Konsultantka muzyczna

Konsultantka montujgca muzyke
pod obraz

Zarzqdzajqca Sirens

1120 Dyrektorzy generalni i zarzqdzajgcy

ZrSclio: opracowanie wiasne na
podstawie badar wtasnych oraz KZiS (2023).

Koordynacija pracy w ramach Sirens

2421 Specijalisci do spraw zarzgdzania i organi-
zacji

Obstuga prawna po stronie Sirens

2611 Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy

261103 Radca prawny

Wspdtkompozytor utworu /
wspotautor / wokalista / gitara /
produkcija

2652 Kompozytorzy, artysci muzycy i $piewacy
2641 Literaci i inni autorzy tekstow

265204 Kompozytor
265202 Wokalista
265201 Instrumentalista
264190 Pozostdli literaci i inni autorzy tekstéw

Wspdtkompozytor utworu /
wspdtautor/wokalista

2652 Kompozytorzy, artysci muzycy i Spiewacy
2641 Literaci i inni autorzy tekstéw

265204 Kompozytor
265202 Wokalista
264190 Pozostali literaci i inni autorzy tekstéw

Managerka Skubasa

3339 Posrednicy ustug biznesowych
gdzie indziej niesklasyfikowani

333901 Menedzer artystyczny

Manager po stronie wytwaorni

2421 Specijalisci do spraw zarzqdzania i organi-
zacji

Obstuga techniczna po stronie
wytworni

3521 Operatorzy urzgdzen do rejestraciii
fransmisji obrazu i dzwieku

wiele koddw, w tym:
352109 Montazysta dzwieku
352119 Technik dZzwieku
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Proba poréwnania listy oséb zaanga-
zowanych w projekt synchronizacii
piosenki Skubasa do filmu ,Dzisiqj
$pisz ze mnq” pokazata, tak samo jak
case WGN##1, jak wiele zawoddw nie-
ujetych jest w KZiS. W szybko zmie-
niajgcym sie obszarze zatrudnienia
w sektorach kreatywnych wciqz
powstdjq nowe profesje, ktdrych nie
da sie dopasowacd do konkretnych
zawoddw - dotyczy to np. content
creatorow, ktérych zawdd zmie-

nia swoj charakter i specyfike wraz

z rozwojem social medidw. Tabela ta
pokazuije rowniez wielozawodowos$é
artystow, tworzqcych utwor ,Co i tak
nadejdzie”, ktérych prace nalezy
podporzgdkowad pod kilka koddw
ujetych w klasyfikacji zawoddw.

Wspomniane wyzej ,niedoszaco-
wanie” zasobdw sproblematyzowad
mozna rowniez jakosciowo wedtug
przynajmniej tfrzech aspektow bada-
nych zjawisk:

78
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liczebnosci
i rozmacitosci rol

0s0b przy nim pracujgcych,

infensywnosci
Zcicangazowadhia
czZcasowego

czesto znaczqco wykraczajgcego
poza jakiekolwiek zapisy wynikajqg-
ce zumow czy tez z kétkotermino-
wego rachunku ekonomicznego,

czasowej skali
projektu,

ktéry ma swdj poczqtek znacz-
nie wczesniej niz wynikatoby to

z formalnych zapiséw umaow etc.

I kontynuuije sie w formie zarchiwi-
zowanych zapiséw, w pracy osdb
odpowiedzialnych za rozliczanie
przychoddow z praw wykonaw-
czych, w powracajgcych w sieci
nielegalnych i legalnych zapisach
koncertow etc.

Czesto z resztq ustugi czy zadania,
ktére wydaiq sie by¢ stosunkowo
proste w realizaciji, w rzeczywistosci
okazywaty sie wymagac sprawnego
wspdtdziatania catych zespotdw tak
jak w ponizszym opisie zespotu an-
gazowanego do niewielkiego (z po-
zoru) zadania, czyli realizacii sesji
fotograficznej:

Fofografka. Asystent fotografa. Menadzerka. Bac-
kup backupow w jednej osobie - to wiasciciel studia
fotograficznego. Ja. Kostiumy byty uszyte wczeshiej

i tak wiec jakby nie byfo stylisty. Ale najczescief bywa.
Czesto bywa rowniez stylista w tym momencie. W su-
mie ja nie potrzebowatam stricte, ale mozna doliczyc
autora kostiumow. No fo fak 7-8 osob.

Cos takiego.

Oczywiscie, w przypadku wiekszych
przedsiewzied - takich jak realizacja
trasy koncertowej - lista funkciji po-
mocniczych zdaie sie wydtuzac pra-
wie w hieskornczonosce, wyczerpujqc
nawet cierpliwosc respondentki:

s
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Ich bedzie tutaj sporo, bo bedqg pewnie charaktery-
zatorzy, stylisci, make-up’isci fryzjerzy, pracownicy
wytworni, Ktorzy zajmujq sie przeroznymi rzeczami,
kontakt z mediami, kontakt z serwisami streamin-
gowymi, jakis content kreatorzy odpowiedzialni za
influencerke, odpowiedzialni za sociale. To moze byc
mnostwo tego.

Staranna analiza case’dw pokaza-

ta, jak wiele jest zawoddw i ustug

o charakterze pomocniczym, kté-

re funkcjonujq w Scistej zaleznosci

z rynkiem produkciji muzycznych,

a czesto pozostajq niezauwazone i

(w efekcie) niepoliczone. Sq to m.in.

= Mmuzycy sesyjni,

» 0soby odpowiedzialne za reali-
zacije filmowaq i realizacje nagran,
a takze ich dalszq obrébke (kolo-
ry$ci, mastering itd.),

= firmy realizujgce ustugi logistycz-
ne i tfransportowe na rzecz tras
koncertowych czy eventéw,

= ogromny obszar ustug PRowych

i marketingowych,

obstuga strony formalno-prawnej

(ksiegowi, osoby odpowiedzialne

zarozliczeniaq, etc.),

WA LA N\ NS

= ustugi hotelowe i gastronomiczne
- $wiadczone na rzecz artystéw
i (oczywiscie) wedrujqcej wraz
z nimi publicznosci,

»  wszystkie zawody artystyczne
i rzemiosta niezbedne do wypro-
dukowania oktadek, scenografii,
kostiumow etc.

W kontekscie przedstawionych powy-
zej danych, uprawnione wydaie sie tez
stwierdzenie, ze rozlegtos¢ i ztozonosé
sieci produkciji wykracza bardzo zna-
czqco poza powszechnie podzielane
wyobrazenia spoteczne dotyczqce
ekonomicznych uwarunkowan prowa-
dzenia dzictalnosci artystycznej. Dzia-
talnosc¢ ta - w stereotypowej percepci
0sOb niepracujgcych w branzy - ogra-
nicza sie do tego, co dzieje sie w Swietle
reflektordw czy w przestrzeni medial-
nej. Rzeczywista wartos$¢ ekonomicz-
na i artystyczna tworzona jest jednak
W hieco inny sposob - nie w przestrzeni
pop-kulturowych fantazji, ale w zto-
zonych sieciach zaleznoscitgczqeych
czesto w ramach jednej produkcii dzie-
sigtki ludzi i przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na przyjetqg w badaniu - ja-
kosciowq i opartg na case’ach - me-
todologie generalizowanie informacii
iloSciowych pozyskanych w kontekscie
poszczegdlnych produkcii nie wydaije
sie by¢ celowe, ale do samej problema-
tyki sieci produkcii - jako centralnej dla
zrozumienia mechanizmadw dziotania
rynku muzycznego - powrdcimy jesz-
cze w kolejnym rozdziale raportu. Tam
tez zaprezentujemy bardziej szczego-
towq ,mape” sieci zrekonstruowanych
dla kazdego z badanych przypadkdw.
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2.3.

Nieformalnosc

I niestabilnosc

fot. Olga Urbanek

Istotng czesciq prowadzonych wy-
wiaddw byta préba pogtebionego
zrozumienia relacji zachodzgcych
pomiedzy faktycznymi przeptywa-
mi wartosci a sposobamiich for-
malizaciji, wyrazajgcymi sie m.in.

w umowach, typach prowadzonej
dziatalnosci etc. Na pewno bardzo
czytelnym - i niezaskakujgcym -
wzorcem obserwowanym w danych
byt rosngcey stopien formalizacii
towarzyszqcy rosnqcej skali czy
wartosci zachodzqcej wymiany. Im
wieksze stajq sie kwoty i projekty,
tym wieksze jest tez prawdopodo-
bieristwo, ze towarzyszy¢ im bedzie
umowad. Cho¢ trudno uogdlniaé
whnioski z danych o charakterze ja-
kosciowym, wydaie sie ze ha pew-
nym etapie skutecznego rozwoju
kariery najczesciej wybierang forme
rozliczen (m.in. ze wzgleddw po-
datkowych) staje sie jednoosobowa
dziatalnos$¢ gospodarcza. Podobnie,
w przypadku wiekszych przedsie-
biorstw - czy to bedgcych klubami,
czy firmami swiadczqecymi ustugi

\" A Aaa /A7 \dWAlIr -~

wspierdjqce produkcje muzyczne

- konieczne staje sie przejscie na
dziatalnos$¢é w formie spotki z 0.0. czy
spotki komandytowe;.

Coistotne, w przypadku niestabil-
nego i nieprzewidywalnego rynku
muzycznego bardzo ujawnia sie
(wyraznie obecna na catym polskim
rynku pracy) tendencja do unika-
nia zatrudnien na umowach o pra-
ce. Wiele oséb wspdtpracujqcych
na state z okreslonymi podmiotami
zwigzanych jest z nimi umowami
B2B lub tez cyklicznie wystawiany-
mi umowami zlecenia. W krétkiej
perspektywie jest to oczywiscie ko-
rzystne dla obu stron (ze wzgledu
na minimalizacje danin zwigzanych
z osktadkowaniem umaéw o pra-
ce). Jednoczesnie jednak - m.in. ze
wzgledu na stabszq ochrone pra-
cownika - oznacza przenoszenie
znaczgcej czesci ryzyka biznesowe-
g0 na wspotpracownikéw kontrak-
towych. Problem ten - w dtuzszej
perspektywie - ma tez oczywiste

WHO IS
SMILING?



negatywne konsekwencije spoteczne
(m.in. zwigzane z brakiem ochrony
emerytalnej, ptatnych urlopdéw etc.)

i moze przyczyniac sie do dyfuz;ji
pracownikéw tego sektora do innych
branz oferujqcych wiekszq stabil-
nos¢, przewidywalno$¢ i ochrone.

Zjawisko to bardzo wyraznie ujaw-
nita pandemia, kiedy wsparcie ofe-
rowane przedsiebiorcom najczesciej
ograniczato sie do wqskiego grona
0sdb zatrudnionych na etatach,
pozostawidjqc liczne grupy oséb
wspotpracujqgeych poza systemem
oferowanej przez wtadze pomocy.

Docelowo dgze do tego, ze COVID mnie zaorat. Na-
uczytem sie nowych rzeczy [dziatalno$é poza rynkiem
muzycznym), bo z czegos musiatem rodzine utrzy-
mac. Mam trojke dzieciakow i Zone.

- Prowadzgca wywiad: Ale czy artystow tez Zescie
wspierali, czy nie?

- Respondent: Nie. Pracowniczki administracyjne byty,

managerki dwie wtedy byty ptacone minimalnie.

Pandemia COVID i je] negatywne dla
czesci branzy konsekwencije byty

WHO IS
SMILING?
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swoistym stres-testem, ktdry poka-
zaty bardzo wyraznie, jak szeroka
jest w Polsce grupa przedsiebiorstw

i 0séb, dla ktérych dziatanie na rzecz
branzy muzycznej stanowi waru-
nek sine-qua-non utrzymania sie na
rynku. Przyktadem takich firm mogq
byé chodéby ustugodawcy na state
zwiqzani z okreslonymi wykonawca-
mi, klubami czy kategoriami even-
téw (np. firmy wypozyczajqce sprzet
nagtosnieniowy czy firmy ochroniar-
skie). Czesto do tej kategorii ,,niepoli-
czonej i niezauwazone|” zaliczajq sie
takze osoby fizyczne korzystajqce

z elastycznych form zatrudnienia.

Po COVIDzie teraz jest taki froche czas odkuwania
sie i jest miyn i jestem caty czas pod telefonem tak
naprawde.

Przed Covidem byfto tak, Ze znamy sie wszyscy w tej
branzy jest, nie ma nas wiele. | byfo tak, Ze nawet jak
moyj klient dzwonit do mojego kolegi, to moj kolega
oddzwaniat do mnie i mowit: wez sprawdz sprawe, bo
cos jest na rzeczy. MozZe facet szuka oszczednosci,
mozZe cos. A teraz jest tak, Ze wrecz sam byfem ofiarg
podifozenia swini, Zzeby przejqc klienta, bo sie po prostu
w duzych firmach (...) duze firmy majg duzo gratow

w leasingu i u nich ta plynnosc jest kluczowa, wiec bijg
sie o cokolwiek w tej chwili. Taka dosyc trudna jest ta
sytuacja na rynku.

Powyzsze cytaty pokazujq jak wraz-
liwq (i frudng w rekonstrukciji - wy-
wiady prowadzone byty w lecie 2023
roku) jest ztozona tkanka zaleznosci
wspierajqgcych procesy produkcii
muzycznej. Je| naruszenie ma swoje
istothe konsekwencije zaréwno eko-
nomiczne, jak i spoteczne.

W opisywanych projektach ich two-
rzenie opierato sie z resztq czesto na
formach wymiany w zaden sposdb
nieudokumentowanych. Chodzi tu
przede wszystkim o zatrudnianie
pracownikdw ,na czarno” i ptacenie
im ,,do reki” - praktyki takie sq nadal
bardzo czeste np. wsrdd poczqtkujg-
cych zespotéw czy DJOw wynagra-
dzanych za wystepy w klubach, ale
tez w innych kontekstach, w ktérych
mozliwe jest zrealizowanie przepty-
wow gotdwkowych z pominieciem
oficjalnej ksiegowosci.

Nieco bardzie| nieoczywistq postaciq
wspdtpracy opisywanq w analizowa-
nych projektach sq rézne typy barteru
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czy pomocy - takze bardzo czesto
realizowanego w formach nigdzie nie-
rejestrowanych ,na papierze”. W pra-
wie kazdym case’ie okazywato sie, ze
pewna czes¢ dziatan byta zakornczona
szybciej lub tez skuteczniej wytqcznie
dzieki czyijejs nieodptatnej pracy. Mo-
tywacije osdb wspierajgcych projekty
w tego rodzaju sytuacjach mogq byé
bardzo rozmaite - od altruizmu i kole-
zenstwa, az po $Swiadome inwestowa-
nie w relacje zawodowe z hadziejq na
odwzajemnienie wyswiadczonej przy-
stugi w przysztosci. Pomoc ta przy-
biera, w zaleznosci od konkretnych
potrzeb, bardzo rézng forme, np. udo-
stepnienia sprzetu, studia, realizacje
jakiej$ czesci prac po nierynkowych
stawkach, nieodptathego wykorzysta-
nia zasobdow marketingowych, prze-
strzeni czy kontaktow.

To co wazne z perspektywy ekono-
micznej, to fakt, ze w przypadku wielu
nieduzych produkcii to wtasnie tego
typu dziatania pozwalajq ha ostatecz-
ne ,spiecie” budzetu. Oznacza to, ze
formalnie reprezentowana wartos¢

=~

tego typu produkciji jest systematycz-
nie hiedoszacowana. Jednoczesnie,
dane dotyczgce rentownosci tego ro-
dzaju przedsiewzie¢ mogq by¢ nieco
zbyt optymistyczne - w ostatecznym
rachunku nie sq bowiem w petni od-
zwierciedlone ich koszty.

Obserwacie te potwierdzaijq, ze siecio-
wos¢ produkcii to nie tylko ztozonosé
czy rozlegtos¢ powiqzan i relacii, ale

- przede wszystkim - sita i frwatosé
potgczen, ktdre nie zawsze sq forma-
lizowane, pomimo iz stanowiq istothg
czes¢ zasobdw umozliwiajgeych sku-
teczne dziatanie catego rynku.

Patrzqc na opisywane w wywiadach
doswiadczenia z meta-perspektywy
mozemy zaobserwowac, ze ramy
prawne i formalne, w ktdrych poru-
szajq sie poszczegdlni aktorzy w sieci
produkcii, sq czesto mato elastycz-
ne i stabo dostosowane do potrzeb
wynikajqcych ze specyfiki rynku
muzycznego. Dotyczy to w szczegdl-
nosci grupy osob, ktdre maijq status
wspotpracownikow czy freelancerdw,
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dziatajqcych pojedynczo oraz sa-
mych artystéw - zwiaszcza tych na
poczqgtku Sciezki kariery i nie prowa-
dzqcych wiasnej dziatalnosci. Czesc
z symptomow tego stanu rzeczy
byta juz wczesniej omawiana - m.in.
duza niestabilnos¢ i dominacija ela-
stycznych form zatrudnienia, czy
,hiewidzialnos¢” oséb na umowach
$mieciowych, ktdére nie mogq liczyé
na systematyczne formy wsparcia
w trudnych sytuacjach.

Bytem zatrudniony na umowe o dzieto, to bytfo fo

w zasadzie byta gtowna forma. Czyli zero emerytury,
zero sktadek zdrowotnych, wiec stabo. Jesli pod tym
kagtem robicie fo badanie, to chetnie sie udziele.

Ten brak elastycznos$ci czasem pro-
wokuije zresztq do specyficznych
form kreatywnosci czy tez prob
»hackowania” systemu, np. wielo-
krotnego zawierania umaéw zlecenia
(zamiast umowy o prace) lub otwie-
rania okreslonej formy dziatalnosci
wytqcznie w celu pozyskania dofi-
nansowania celowego czy dotacii.



Firma to nie jest w ogdle firma, tylko fo jest cztowiek
Jesli juz. Nie ma czegos takiego jak moja firma, fo jest
tylko wymyst na rzecz po prostu paru groszy, za ktore
kupitem sobie sprzet, czyli mojg firmq, moim kapita-
fem jest mdj talent i mdj sprzet.

Cytat powyzszy wskazuje tez na
|eszcze jednq istotng tendencie - ar-
tysci chetnie identyfikujg ze swoim
dzietem czy tez markq osobistq,

a W znacznie mniejszym stopniu -

z rolq przedsiebiorcy i wehikutami
prawno-formalnymi umozliwia-
ijgcymi prowadzenie dziatalnosci.
Potwierdzaty to nie tylko ich wtasne
wypowiedzi, ale tez wywiady z ich
otoczeniem, ktére bywato znacznie
lepiej poinformowane o szczegdtach
formalnych, przeptywach finanso-
wych etc. od samych twdrcow.

- Badacz: Podstawowy sposob organizacji Twojego
funkcjonowania zawodowego, w sensie prawno-fi-
nansowym fto jest co?

- Respondent: Dezorganizacija, przypadek, fut szcze-

scia, powiew popularnosci.

Ta (pozorna) opozycja pomiedzy
nie-artystycznq materiq finansow,
biznesu i formalnos$ci a ,czystq sztu-

WHO IS
SMILING?
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kg” - owocem natchnienia i talentu
wydaie sie by¢ dalej silna. Wchodzqc
juz w obszar interpretacii, je| korzeni
szukaé¢ mozemy w Polsce w odlegtej
przesztosci - co ndjmniej czasach ro-
mantycznych wieszczow. W okresie
PRL byta ona konsekwentnie konser-
wowana i - jak wida¢ - do dzi§ ma
bardzo realny wptyw na sposéb my-
$lenia i samoidentyfikacii (niektérych
przynajmniej) tworcéw. Niezaleznie
od faktycznych zrédet tej tendencii

- ktéra moze tez po prostu wigzaé
sie z rysem osobowosci charaktery-
stycznym dla osdb twdrczych - ma
ona swoje wymierne konsekwencije,
m.in. w stabosci dziatan zbiorowych
podejmowanych przez srodowiska
artystyczne na rzecz wprowadzenia
bardziej przyjaznych regulaciji (por.
llczuk iin. 2020).

Nie jest jednak tak, ze krytyczna oce-
na srodowiska regulacyjnego jest wy-
tgcznie domenq artystow. Perspekty-
wa oséb znajdujgeych sie na drugim
koncu kontinuum, czyli patrzgcych
na swojq dziatalnos¢ bardzo pragma-

tycznie i biznesowo, pracujqgcych na
stanowiskach menedzerskich tez
bywa negatywna. Inne sq tu jednak
formutowane uzasadnienia i zarzu-
ty. Z punktu widzenia przedsiebiorcy
rynek muzyczny postrzegany jest
jako wymagajqcy, ryzykowny, majq-
cy swojq specyfike, a jednoczesnie
niezauwazany i niedoceniany wy-
starczajqgco przez regulatora. W sy-
tuacjach kryzysowych nie moze on
liczy¢ na przychylnos¢ wiadz takg,
jak inne - uprzywilejowane zdaniem
respondentdw - branze.

Jak bytam mtodsza to wszystko sie dato zrobic.

A feraz jest tak, ze (...) doswiadczylismy wielu sytuacyi,
kiedly np. Zatoba narodowa sie pojawia. Smolerisk

byt typowy i (...) Halemba lub wiesz, hala z ptakami
wystawowa. (...) A ty jestes na granicy eventu (...).
Wiadomo, ze to sq tragedie ludzkie i fo jest frudne, ale
z drugiejf strony nie jestes tym rolnikiem, ktoremu po-
tem paristwo dofozy. Nie jestes instytucjq publiczng,
teatraing, tylko jestes prywaciarzem, ktorego wszyscy
majg w nosie. Jak o siebie nie zadbasz, to po prostu
musisz sobie poradzic.
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2.4.

Plec

I rOwhnosc
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Rynek muzyki popularnej peten jest
nierdwnosci i kontrastéw. Wskazu-
ig na to zaréwno obiektywne dane

- m.in. przytaczane w cytowanym
juz badaniu (llczuk i in. 2020) wskaz-
niki Giniego méwigce o ogromnym
zréznicowaniu dochoddéw wsrdd
0s0Ob pracujgcych w zawodach ar-
tystycznych, jak i zebrane przez nas
w ramach projektu wyniki. Majqg one
wiele wymiardw, poczynajgc od hie-
rarchii prestizu, popularnosci i wta-
dzy az po ogromne zrdznicowanie
zarobkdéw - problemom tym bedzie-
my sie przyglgdad starannie w ko-
lejnych czesciach raportu. Tu jednak
chcieliby$my sie pochyli¢ nad kate-
goriq - z punktu widzenia réwnosci

i rynku pracy - fundamentalng, czyli
ptciq. Problematyka ta pojawiata
sie w wywiadach czasem zupetnie
spontanicznie, czesciej - w reakcji
na wiqczone do scenariusza bezpo-
$rednie pytania. Temat ten w wypo-
wiedziach respondentdw i respon-
dentek rezonowat w kilku gtéwnych
wymiarach.

Aan AT \dWAlF -~

Po pierwsze, bardzo czesto wska-
Zywano na dominacje mezczyzn

w wielu obszarach zarzqgdzania

i promociji muzyki (zwtaszcza np.

w kontekscie rynku klubowego). Nie-
ktdrzy rozciggali tez te generalizacje
na sam potencjat budowania kariery,
ktory miatby by¢ wiekszy w grupie
mezczyzn.

Jesli chodzi o moZliwosc realizacji kariery i popu-
larnosci, ktora sie przektada potem na dochodly; to
uwazam, ze mezczyzni majq fatwiej, a to wynika

z tego, Ze odbiorcami muzyki sq kobiety i dziewczynki,
dziewczyny, nastolatki i one potrzebujg meskich idoli
najczesciej, a nie Zeniskich bardziej.

Innitqczyli te kwestie ze specyfikq po-
szczegdlnych segmentdw rynku i ga-
tunkdw muzycznych.

Inaczej, jezeli to sq kobiety, ktore jakkolwiek chcq sie
zZwigzac z tym hip hopowym brzmieniem, ktore jest,
gdzies tam krgZy wokot rapu, no fo z pewnosciq majg
frudniej sq rzadziej stuchane niz faceci. Mysle, zZe sq tez
mniej atrakeyjne dla marek, przez to. Wiec no przez fo
tez zarabiajg mniej niz swoi koledzy po fachu.

Po drugie, wydaije sig, ze sam poziom

wynagrodzen na rynku muzyki pop
jest przede wszystkim funkcjq odnie-

WHO IS
SMILING?



sionego sukcesu i popularnosci, a nie
ptci samej w sobie. Oznaczatoby to,
ze ewentualna dyskryminacja ma tu
raczej charakter rdznic w dostepie
czy mozliwosci realizacii kariery, a nie
w polityce wynagrodzen jako takiej.

Jakbys spytata, nie wiem, Beaty Kozidrak, Maryli
Rodowicz czy Dodly, to nie wiem, czy miatyby powody
do narzekar.

W wywiadach - zwtaszcza tam, gdzie
mowa byta o polityce repertuarowej
(np. scen klubowych itd.) wskazywano
na rosnqcg samoswiadomose bran-
zy jezeli chodzi o wdrazanie polityk
rownosciowych - zwigzanych nie tyl-
ko z ptciq, ale tez kolorem skéry czy
orientaciq seksualnq.

My sie staramy byc politycznie poprawni, bo gdzies
kluby zaczety ktasc nacisk na to, Zeby parytet ptci,
koloru skory i mniejszosci seksualnych wsrod artystow
byt zachowany.

Jednoczesnie jednak - podobnie
jak w innych sektorach gospodar-
ki - fendencje rownosciowe spo-
tykajq sie z obronq status-quo,

WHO IS
SMILING?
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przyjmujqgcq rozmaite formy - czy
to kompromisu, czy dyskursu typu
~prawdziwy-talent-obroni-sie-sam”,
sugerujqgcego wrecz, ze mamy tu do
czynienia z faworyzowaniem pew-
nych grup.

Srodowisko jest podzielone i nie jest to fatwe balanso-
wanie miedzy tymi wszystkimi moim zdaniem froche
sztucznie narzuconymi rzeczami.

Co znamienne (i niezaskakujqce),
osobami, ktdre wskazywaty relatyw-
nie czesciej na rézne objawy nierow-
nosci zwiqzanych z ptciq byty przede
wszystkim... kobiety. To w wywiadach
Z nimi pojawity sie tez uwagi doty-
czqce np. trudnosci tgczenia macie-
rzynstwa z karierg sceniczng czy klu-
bowq, albo ageizmu, ktdry zdaniem
niektorych respondentek w niepro-
porcjonalny sposdb dotyka kobiet.

Ciggle feszcze jakby nie wiem, starzejqcy sie didzef
nie fest questionable, ale starzejgca sie didzejka jest
questionable.

Po prostu musisz zawsze udawac, ze masz dwadzie-
scia pare lat.

W tym aspekcie wystepowat tu
istotny kontrast w stosunku do wy-
powiedzi mezczyzn, ktérzy wydawali
sie silniej zwracaé uwage na zacho-
dzqgce zmiany, wprowadzane polityki
rownos$ciowe i chetnie utozsamiali
sie z wiz|q rynku muzycznego jako
miejsca otwartego i - w sensie swia-
topoglgdowym - nowoczeshegoii li-
beralnego.

Podsumowuijqc ten wgtek badan,
dodac¢ mozna, ze rynek muzyki
popularnej - pomimo swojej silnej
specyfiki - pod wieloma wzgledami
stanowi po prostu odbicie trenddow
obecnych w catej naszej gospodar-
ce i kulturze, wraz z zachodzqcymi
W hiej zmianami, a z drugie| strony
- zaskakujgc trwatymiitrudnymido
zmiany wzorcami kulturowymi czy
postawami.

W tym szerszym kontekscie, trud-
nosci kobiet-matek, stopniowo
malejqgca waga stereotypowych rdl
ptciowych czy tez nieswiadomosé
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witasnej (uprzywilejowanej) pozycii
komunikowana przez mezczyzn nie
jest niczym zaskakujgcym.

Warto tez dodac, ze omawiane po-
wyzej postawy wobec kwestii réwno-
Sciowych dotyczyty przede wszyst-
kim samych artystéw i artystek oraz
0sOb zaangazowanych ,na pierw-
szej linii” produkciji klubowych czy
koncertowych. Realia zatrudnienia

w przypadku ogromnej liczby przed-
siebiorstw pracujgcych na rzecz pro-
dukcji muzycznych sq - jezeli chodzi
o aspekty rdwnosciowe - zblizone
do standarddéw obowiqzujgcych na
catym polskim rynku pracy, czyli sta-
nowiq pochodnq wewnetrznej kultury
danej organizaciji. W ostatnich latach
- na szczescie - obserwowaé mo-
zemy tu szereg pozytywnych zmian,
zwigzanych m.in. z wymiang pokolen,
wdrazanymi w Polsce politykami UE
czy korporacyjnymi, a takze rosnqgcq
liczbq przedsiebiorstw zarzqgdzanych
przez kobiety.
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2.5.

Wellbeing
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MY BEST BAND IN THE WORLD

fot. Dawid Ryski

Prowokacyjny tytut tej czesci rapor-
tu mogtby brzmiedé ,wellbeing - jak
to tatwo powiedzieé”. W zrealizo-
wanych przez nas wywiadach wy-
raznie odzwierciedlaty sie napiecia

i sprzecznosci dotyczgce postrzega-
nia przez uczestnikéw sfery higieny
zdrowotnej i psychicznej zwigzanej
Z pracq. Sq to napiecia pomiedzy
coraz silniej obecnymi spotecznie
normami wskazujgcymi na istotng
role dbania o siebie, zachowywania
rdwnowagi pomiedzy zyciem pry-
wathym i zawodowym etc. a rze-
czywistosciq ekonomiczng i presjq
konkurencyinq silnie obecnq w wielu
zawodach zwigzanych z rynkiem
muzycznym.

Samoswiadomos¢ i priorytetyzowas-
nie dobrostanu - zgodnie z domi-
nujgcymi w publicznym dyskursie
narracjami - czesciej deklarowaty
osoby mtode, cho¢ wydaie sig, ze
zmiany te promieniujq tez na star-
sze pokolenia czy funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

s
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Od srody do niedzieli jeZdzic po swiecie i grac na
imprezach (...) To by byto bardzo, bardzo trudne. Dia
mojego zdrowia psychicznego, ok ? Nie miatabym
czasu, Zeby sie wyciszyc. (...)

Oczywiscie widze zmiany pokoleniowe juz w tej
chwili, tak? Miedzy naszymi pracownikami, gtownie
w moim wieku i mfodziezg, ktora przychodzi, ktora
chce odtqd-dotqd, nie odbiera telefonu, jak w drodze
do pracy, prawda? Ja jestem pokoleniem, ktdre od-
bierafto telefon wszedzie, no bo szef dzwonit.

Jednoczesnie jednak, okazuije sie, ze
pomiedzy dobrostanem i sukcesem

- przynajmniej w krétszym horyzon-
cie czasowym - trzeba wybierad.
Wybor ten jest bolesnym przetargiem
pomiedzy dbaniem o wtasnq kariere

i dbaniem o... siebie.

Ja nie mam agenta i tak dalej, bo wtedy musiatabym
cisngc bardziej, bo jakby ten agent czy agentkq ci-
sneta mnie bardziej, bo tez wtedy jakby ta osoba tez
zarabia wiece.

Dlatego tez, kiedy sie zdecydowatam, Ze chce zostac
na takim poziomie, i no nie jestem jakos super cele-
brytkaq, jakby. Mysle, Ze mam ugruntowanq pozycje
na rynku w Polsce, na pewno dos¢ mocng, ale mo-
gtabym zrobic o wiele wiecej. Oczywiscie jak gratam
zagranicq i to nie raz, ale mogtabym wiecej zarabiac,
byc bardziej popularna, wiecej miec jakby. (...) Ja na
tym etapie mysle, zZe po prostu dla mnie to bedzie
trudne emocjonalnie.

WA LA N\ NS

To rozdwojenie pomiedzy prioryteta-
mi i rzeczywisto$ciq codziennej pracy
wydaie sie wynikac takze z charakte-
rystycznej nieprzewidywalnosci, se-
zonowosci (0 moze tez - ulotnosci?)
muzycznych karier.

Ja mam cudownaq, cudownq po prostu tendencjg

do tego, Zeby sie wypalic i ja to zauwazZytem witashie
przy tym, jak sie zaczgt sukces mojego pierwszego
projektu, bo jak nad czyms pracujesz 5 lat, walczysz
0 cos i jakby nie mozesz pracowac, nie wiesz jak pra-
cowac i zaczyna Ci sie odpalac, to ja po prostu mam
cos takiego, Ze musze wszystko juz zrobic, na raz,
nie? Musze w tym jednym roku zrobic wszystko.

Ja postrzegam swojqg droge jako pewna linearnej cig-
gfosci, tego, Zze ona wyglgda zawsze tak samo, czyli
zZe pisze, pisze, pisze, wydaje. Potem promocja trwa

i ta promocja mnie tak wykaricza, Ze nie moge nic pi-
sac. | dopiero kilka miesiecy po tej promocji jestem

w stanie znowu cos tworzyc.

Trudnos$ci te dotyczq nie tylko po-
jedynczych osdb, ale przenoszq sie
takze na wspierajqce produkcie
przedsiebiorstwa.

Nie jestesmy, typowym korpo, wiec jakies te wszyst-
kie historie typu owocowe czwartki i to wszystko,
kazdy z nas kreci beke, nie ma tego. (...). Mi sie wyda-
je tego, Ze my sie sami troche napedzamy, tak sami
nawzajem, albo sami siebie. | kazdy gdzies tam stara
sie znaleZc rownowage w tym co robi. Nie zawsze
Jjest to oczywiscie moZliwe, no bo jezeli dany ma-

nager gra cztery czy piec koncertow w tygodniu i to
jest w zasadzie non stop Zycie w trasie, gdzie, je sie
w pospiechu, gdzie zatatwia sie szybko rzeczy, gdzie
fjest sporo stresu, gdzie jest przemieszczanie sie, pil-
nowanie rzeczy itd. No to pewnie jest to utrudnione,
Zeby gdzies tam w tym wszystkim znaleZ¢ troche
przestrzeni dia siebie, zadbac o siebie itd. Natomiast
no wydaje mi sig, Ze staramy sie.

|
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Znaczqca czesé decyzji i problemdw

w tym obszarze stanowi funkcje uwa-
runkowan finansowych. Komfort pra-
cy ma swojg cene, na ktdrg nie wszy-

scy mogq sobie pozwoli¢. Zwtaszcza,
jezeli dana osoba nie ma petnej (eko-

nomicznej) kontroli nad projektem.

No bo ja priorytetyzuje prace, produkcije i czesto ter-
miny sg bardzo niezalezne ode mnie. Np. nie wiem...
Studio. Producent mi mowi, Zze wtedy i ja wtedy po
prostu rzucam wszystko i lece, bo strasznie ciezko
jest o te terminy. Mimo tego, Ze ptace za to duzo,

no to i tak musze sie podporzgdkowac jesli chodzi

o teledyski. | przez to, ze takie majg budzety, to nie ja
rozdaje karty.

Rabunkowa gospodarka wiasnymi
zasobami zdrowotnymi nie jest jedy-
nie domeng osdb, ktdre widzimy na
scenie, ale dotyczy wielu bardzo za-
wodow odpowiedzialnych za produk-
cie teledyskdw, premier, koncertéw

i = co chyba najmniej zaskakujgce -
wydarzen klubowych.

Potem sq takie sytuacje, Ze przyjezdzajq karetki

i trzeba sie niestety wzmocnic np. kroplowkg, bo
wiesz, sq loty takie intensywne, czasem fo jest (...)
ciezka praca. To nie jest tak, Ze rozrywka jest tylko
rozrywkaq, tylko jest ten caty backstage. Ja przy-
znam szczerze, Ze nie jestern mistrzem w fym work...

=~

w utrzymywaniu tego, wiashie tej rownowagi. Nawet
pod koniec roku musiatam zrobic sobie miesieczng
przerwe od pracy, z zalecenia lekarza, bo po prostu
przegietam znowu. MJj organizm po prostu powie-
dziat koniec.

Srodowiskami, gdzie tatwiej jest o za-
chowanie rozsgdnej rownowagi po-
miedzy zyciem osobistym i pracq sq
firmy swiadczgce réznego rodzaiju
ustugi specjalistyczne czy pomocni-
cze - kluczowe dla produkciji i bardzo
istotne dla sukcesu przedsiewzieciaq,
ale nie poddane tak silnym przeciq-
zeniom finansowym i czasowym. Nie
wydaie sie by¢ przypadkiem, ze jest
to takze ten segment rynku pracy
gdzie warunki zatrudnienia blizsze sq
(pozytywnie rozumianym) standar-
dom wspodtczesnych korporacii.

Czy jest mozliwe work-life balance? No powiem
szczerze, ze nam akurat bardzo na tym zalezy i pro-
mujemy takqg postawe w firmie, ze urlop jest urlopem,
przekazujemy sobie projekty, Zzeby kazdy miat szanse
na wypoczynek. Nigdy nie wymagamy takiej pracy,
ktora ma po prostu sie odbijac na Zyciu prywatnym.
Ale tez trzeba wiedziec, ze branza, w kitorejf pracu-
jemy, pracuje o roZnych porach i dla producenta, on
pracuje wtedy, kiedy robi projekt, tak?
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Podsumowujqc uzyskane wyniki,
uczciwa wydaie sie konstatacja, ze

w zawoddach zwigzanych bezposred-
nio z produkcjg muzycznq do opty-
malnej higieny pracy jest jeszcze bar-
dzo daleko. Czasem jest to pochodng
wymagan, ktére artysci narzucaig
sami sobie. Czasem jest nieuchronnie
powiqgzane ze specyfikq realizowanej
dziatalnosci, np. codziennych kon-
certéw w trasie. Najczesciej jednak,
po starannej analizie, okazuije sie, ze
wiekszos¢ zaniedban w tym obszarze
ma swoje ostateczne zrodta w kwe-
stiach finansowym. W srodowisku
muzycznym za wellbeingiem sie te-
skni, duzo (znacznie wiecej niz kie-
dys!) sie o nim mysli i méwi, ale... nie
za czesto mozna go doswiadczyd.
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3.3.

Who is
funding?

Opracowana w ramach projektu
charakterystyka sieci produkcji i mo-
deli finansowania w poszczegdinych
case’ach opierata sie na szczegdto-
wej analizie tresci wywiadow oraz
integraciji informacji majgcych za-
réwno charakter narracyjny, jok i wi-
zualny. Schematy i rysunki, ktére po-
wstawaty i uzupetniane byty w czasie
kolejnych wywiaddw zostaty, zgod-
nie z opisang wczeshiej procedurg,
zanonimizowane, zintegrowane,

a nastepnie opracowane graficznie.

Sq one prezentowane na kolejnych
stronach raportu, stanowiq istot-

ny kontekst i punkt odniesienia dla
omawianych wynikdw.

Podobnie jak w przypadku poprzed-
niego rozdziatu raportu, jego struktura
odzwierciedla kluczowe wqtki, ktére
zidentyfikowano w analizie tema-
tycznej. Sq to nastepujqce kwestie:

= marka osobista jako gtdwny no-
sSnik wartosci,

= koncerty jako centralny mecha-
nizm monetyzacji,

= nowa rzeczywisto$é nowych me-
diow,

= granty vs. Srodki wiasne,

» (za) wysoka cena ekologii,

= niejasne perspektywy sztucznej
inteligencii.

fot. Ania Walterowicz
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Marrkao
osobista
jako gtowny
noshik
wartosci
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W tradycyjnym rozumieniu fancu-
chéw wartosci mozliwe jest przesle-
dzenie przebiegu procesu prowadzq-
cego od kreaciji, przez produkcije, az
po dystrybucie i sprzedaz. Procesy

te nie zawsze majq charakter dosko-
nale liniowy, bywajqg skomplikowane,
ale ich (nie)optacalnosé moze zostac
skalkulowana, co pozwala na ocene
racjonalnosci decyzji biznesowych,
marz, stopy zwrotu z inwestycji itd.

W przypadku rynku muzycznego
sytuacja wydaie sie by¢ nieco bar-
dzie| ztozona. Wiqze sie to z faktem,
iz przedmiotem inwestycii, zrédtem
wartosci oraz istotng platformq
sprzedazy (np. w mediach spotecz-
nosciowych) jest w tych procesach
ta sama osoba - sam artysta czy
artystka. Oczywiscie, nie méwimy
tu jedynie o osobie fizycznej, ale tez
o0 marce osobistej (a czasami - tak
jak to ma miejsce np. w karierze Bo-
vskiej), takze o prowadzonej przez
danego artyste czy artystke dziatal-
nosci gospodarcze;.

Oznacza 1o, ze - nawet w sytuacii,

w ktdrej catosé dziatalnosci ma cha-
rakter zalegalizowany i wszystkie
transakcje sq rejestrowane oficjalnie
- rzeczywisty rachunek ekonomicz-
ny (zwtaszcza w $rednio- i dtugo-
terminowej perspektywie) ,mija sie”
z tym co widaé z perspektywy poje-
dynczego produktu, np. koncertu czy
teledysku. Warto$¢ budowana jest
niejako ,ponad” konkrethym dzietem
czy wydarzeniem, a jej wspdlnym
mianownikiem staje sie kariera arty-
sty w dtuzszym okresie. Dopiero z tej
szerokiej perspektywy widac (nie)ra-
cjonalnosc¢ réznych decyzji bizneso-
wych i artystycznychiich ostateczne
konsekwencije ekonomiczne.

Aktywnos$c¢ twdrcza pozwala gene-
rowac wartosé ekonomiczng réwno-
legle z dziataniami przebiegajgcym
w ptaszczyznie symbolicznej - tam
bowiem nalezatoby ulokowad za-
rowno proces budowania i zarzqdza-
nia markq, jak i - oczywiscie - sam
fakt wytwarzania ddbr kultury. Te
dwie ptaszczyzny tqczq sie ze sobq -
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czasem konkurujgc o te same zaso-
by, czasem zas tworzqc pozytywne
sprzezenia zwrotne.

llustracii tego fenomenu odnalezé
mozna w wypowiedziach naszych
respondentéw bardzo wiele. Sq to
m.in. takie sytuacije, w ktdrych:

= Wspotpraca miedzy artystami ma
przede wszystkim charakter pre-
stizowy, daje korzysci wizerunko-
we lub pozwala zwiekszy¢ zasiegi,
a podejmowana jest wtasciwie
niezaleznie od warunkdéw finanso-
wych.

» Teledysk czy wydana ptyta same
w sobie sq Zrédtem znaczqcych
kosztdw, ale stanowiq niezbedny
pretekst (oraz wsparcie promo-
cyjne) trasy koncertowej. Biorqc
pod uwage skale sprzedazy tra-
dycyjnych nosnikdw oraz - nie-
wielkqg zazwyczaj - skale przy-
chodéw ze streamingu, jest to
obecnie wiasciwie regutq.

WA LA N\ NS

= Tworcy godzq sie na relatywnie
niskie wynagrodzenie za wykorzy-
stanie piosenki w filmie czy serialu
ze wzgledu na korzysci promocyijne
zwiqzane z ekspozycijq medialnaq.

To oglgda z 400 tysiecy ludzi. Niby nie tak duzo, ale
natychmiast po ukazaniu sie tego odcinka nagle po-
szto tam milion trzysta na Spotify i na YouTube itd.
Wiec te synchronizacije dajg niezwykle duzo, mysle,
artystom. (...) Oczywiscie ja nie wiem jak to potem sie
przektada na ich popularnosc, koncerty itd. Ale mam
wrazenie, Ze te utwory, ktore sq zsynchronizowane,
zyskujg takq nowg, nowq jakosc, nowg droge.

Wszystkie opisane powyzej przykta-
dy ilustrujq sytuacje dokonywania
inwestycji (finansowej lub czasowey),
ktora ma zwrdcic sie w przysztosci.
W przypadku artystow o stabszej
pozycji fransakcje tego typu zazwy-
czaj oznaczajq inwestowanie czasu,
pracy lub praw do wtasnego dorobku
a conto przysztych korzysci. W przy-
padku oséb dysponujqcych wiek-
szym kapitatem inwestycje te mogq
miec charakter finansowy (wydaje-
my nowq ptyte) lub brandingowy (np.
rozpoczynamy wspotprace ryzyku-
[ac swoim wizerunkiem).

Czasem dziatania tego rodzaju od-
bywacd sie mogq z wykorzystaniem
kapitatu, ktéry - w danym mo-
mencie - nie jest jeszcze dostepny.
Takaq sytuaciq jest np. hojne zalicz-
kowanie przez wydawce howego
projektu, w sytuacii, w ktdrej ma

on swiadomosé, ze - w razie braku
powodzenia - bedzie mdgt pokry¢
straty z przychoddw z eksploatacii
wczesniejszego dorobku artysty czy
artystki. Mozna powiedziec, ze w ta-
kiej sytuaciji dotychczasowy dorobek
jest gwarancjq udzielenia pozyczki
finansujqcej kolejng produkcie.

Przyktady te dobitnie ilustruiq,

jak czesto w tancuchach produk-
cji muzycznej wartosci finansowe
zamieniajq sie w inny typ zasobu,
np. personal-brand equity, zasiegi
i rozpoznawalnosé czy potencijat
sprzedazowy kolejnej ptyty - a za-
tem w zasoby, ktére sqg znacznie
stabiej mierzalne i mniej uchwytne.
Co wiecej - zasoby tego rodzaju
budowane sq z reguty z nadzie-
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ia (cho¢ nie pewnosciq!) przysztej
monetyzacii. Nie podlegajq prostej
wycenie w momencie dokonywania
inwestycji. Wszystko to sprawia, ze
czysto finansowa analiza pojedynczej
produkcii, ograniczona do jednej ptyty,
koncertu czy teledysku, stanowi nie-
mal zawsze znieksztatcony obraz fak-
tycznych sieci generujqgcych wartosé.

Wiesz, album jest bardziej narzedziem, tak samo jak
narzedziem jest teledysk tylko do tego, Zeby artysta
byt widoczny, bo jestesmy spoteczeristwem obrazko-
wym obecnie.

Warto tez dodag, ze catos¢ tego ob-
razu dodatkowo komplikuje sie w sy-
tuacii, w ktérej w proces produkcii
uwiktane sq srodki publiczne - czy
to pochodzqce z polskich instytucii
kultury czy grantéw finansowanych
przez Unie Europejskq. Do tego te-
matu powrdcimy jeszcze w jednym
z kolejnych podrozdziatdow.

Zrédto: commonswikimedia.org/wiki

=~
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-3.-2.

oncerty
jako
centralny
mechanizm

monetyzaciji

Ze wzgledu na kontrakt, ktory zawie-
raliSmy z uczestnikami badan, a tak-
ze na fakt, iz czes¢ respondentéw

w czasie wywiadow wprost odmo-
wita nam podawania precyzyjnych
informacji finansowych, analizujgc
strukture dochoddw opieralismy

sie przede wszystkim na wypowie-
dziach dotyczqcych ogdlnej percep-
cji sytuacji na rynku oraz informa-
cjach dotyczqcych nie samych kwot
pochodzqcych z poszczegdinych
Zrodet, ale ich proporciji.

Niezaleznie od przyjete| podstawy
whioskowania, gtéwna konkluzja
dotyczqca struktury dochoddw ar-
tystow jest bardzo klarowna. Z ich
punktu widzenia to dziatalnos¢ kon-
certowa jest kluczowym zrédtem
dochodu. W przypadku wszystkich
uczestniczqcych w projekcie ar-
tystow - wynosita ona co najmniej
50%, a czesto - znaczqco wiecej (np.
w przypadku DJdw, gdzie siegata
niemal 100%).

To wszystko, co robie w zwigzku z koncertami, to
fest maoj gtowny dochdd. Sq jakies takie spotkania
autorskie albo ze wystepuje w roli eksperta. Ostatnio
napisatam blurba do ksigzki. Mam czasem jakies
wspofprace na Instagramie, chociaz one zdarzajg mi
sie rzadko stosunkowo.

/ tyle.

= Badaczka:
Czy macie rzeczywiscie takie wrazenie, Ze te
koncerty procentowo to najwiecej dajq?

= Respondent:
Tak, totalnie. Jezeli miatbym powiedziec, czy
chciatbym swojg wytwornie i wydawac artystow,
to powiedziatbym Ci, ze nie chciatbym w to in-
westowac pieniedzy.

Patrzqgc na proces produkcii z per-
spektywy przeptywdw wartosci
mozna powiedzied, ze to dziatal-
nos$¢ koncertowa jest momentem,

w ktdrym dochodzi najczesciej do
monetyzacji kapitatu zgromadzo-
nego w innych (czesto poza-finan-
sowych) formach. Jednoczesnie,
tfrasa koncertowa (i towarzyszqca

iej promocia) jest tez oczywiscie sitq
napedowq dla innych strumieni przy-
choddw (np. sprzedazy tradycyjnych
nosnikéw czy gadzetdw w czasie

93
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koncertéw, zwiekszania ruchu na
platformach streamingowych, etc.).
Pomiedzy poszczegdlnymi kanatami
dystrybuciji i formami komercjalizacii
zachodzq bardzo silne pozytywne
sprzezenia zwrotne.

Wypowiedzi respondentdw wska-
zywaty tez, ze pandemia okazata sie
by¢ okresem, w ktérym - poddani
tfraumatycznemu wrecz szokowi
finansowemu - mogli sie oni w spo-
sob naoczny przekonac o kluczo-
wym znaczeniu zycia koncertowego
w funkcjonowaniu catego rynku.

Bo pandemia nam pokazata, ze nic sie nie dzieje, jak
nie gramy koncertow.

Co interesujqce, dtugofalowy efekt
pandemii w przypadku polskich arty-
stek i artystéw okazat sie nie by¢ jed-
noznacznie nhegatywny. Krétkie okresy
koncertowej aktywnosci w okresie
pandemicznym pokazaty, ze da sie

w Polsce organizowaé duze wyda-
rzenia bez wsparcia zagranicznych
gwiazd, opierajqc sie ha twoércach
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bedqgcych ,na miejscu” (i tatwiejszych
do pozyskania w okresie niepewnosci

i ograniczen). W tym sensie, paradok-
salnie, czas pandemii mdgt miec swdj
wspdtudziat w zmianie przekonan
dotyczqgcych rynkowego potenciatu
polskich muzykdw. Oczywiscie, czyn-
nikow, ktdre sprawiaiq, ze obecnie pol-
scy artysci i artystki sqg w stanie graé
wyprzedane koncerty na najwiek-
szych polskich stadionach jest niewqt-
pliwie znacznie wiecej, ale wydaie sie,
ze czas pandemii miat w tym swojq
role.

Ale to sie w ogdle ten rynek bardzo zmienit, koncerto-
wo. Przeciez artysci polscy sprzedajq po prostu teraz
takie ilosci biletow!

Uzasadniona wydaie sie tez konklu-
zja, ze dominujqce znaczenie dzia-
talnosci koncertowej nie jest bardzo
wyraznie uzaleznione od rynkowej
pozycji artysty czy artystki. Jest ra-
czej niezmiennikiem, statq charakte-
rystykq sciezek kariery - przynajmniej
do momentu, w ktérym dziatalnosé
jest aktywnie prowadzona i dany ar-
tysta czy zespot nie przechodzi na

koncertowq emeryture.

Oczywiscie - wraz z popularnoscig

i rozpoznawalnosciq skala dziatal-
nosci koncertowej (i skala przycho-
dow) dramatycznie sie zwieksza,

ale koncerty stanowiq podstawowe
Zrédto dochodu takze w przypadku
artystéw i artystek o bardziej niszo-
wej pozyciji i mniej spektakularnych
(przynajmniej finansowo) osiggnie-
ciach. To, co zmienia sie wraz z sil-
niejszq pozycjq na rynku i wiekszq
rozpoznawalnosciq, to rdznorodnosc
dostepnych, alternatywnych form
zarobkowania takich jak wspdtprace
reklamowe, oferty wystepdw w pro-
gramach telewizyjnych czy rozpo-
czecie kariery wykorzystujgcej inne
medium artystycznego przekazu
(np. film).

W przypadku naszych case’ow, czyli
0s0b silnie zorientowanych na pod-
stawowq dziatalnosé muzyczng,
wszystkie te alternatywne zrddita
miaty relatywnie mate znaczenie

w stosunku do dziatalno$ci koncer-
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towej. Nalezy jednak pamietad, ze
sytuacija taka nie jest regutq (vide:
spektakularne kampanie reklamowe
i silna obecnos$¢ medialna np. Maty
czy Margaret). Na fakt ten zwracali
uwage takze nasi rozmadowcy.

Powinniscie rozmawiac z kims, kto np. jest Julig Wie-
niawa, ktora moze i stawia pierwsze kroki w biznesie,
ale dostaje np. duzo réznych [ofert] reklamowych

i tak dalej.. Ja w ogdle takimi rzeczami sie nie zaj-
mowatem. Czasy sie zmienity.

WA LA N\ NS

Nowdad

rzeczywistosc

nowych

Mmediow

Jednym z istotnych celdéw naszego
projektu byto lepsze zrozumienie, jak
rynek muzyczny i tancuchy produkcii
ewoluujg w swiecie zmieniajgcych
sie intensywnie mediow, kanatéw
dystrybuciji, howych modeli kon-
sumpcji kultury i jej promociji. Temat
ten powracat w wypowiedziach re-
spondentow w kilku réznych odsto-
nach pokazujqgcych, jak ztozona jest
dynamika powstajqgca na styku sieci
produkcii, technologii i proceséw
spotecznych facylitowanych przez
cyfrowe kanaty komunikacii.

Po pierwsze, zupetnie oczywista jest
postepujgca digitalizacja procesow
dystrybucji muzyki, sprawiajqca, ze
tradycyjne nosniki stajq sie domenq
zakupdw kolekcjonerskich czy sen-
tymentalnych albo tez (w przypad-
ku CD) dokonywanych przez osoby
starsze. Z powoddw ekonomicznych
(a takze zwyczajnej swobody podro-
zowania), coraz czesciej od trady-
cyjnych ptyt odchodzq tez DJe.

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce
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Kupuje muze na Beatporcie, na Bandcampie. (...)
| gram po prostu z pendrive’a, poniewaz nie stac
mnie na granie z ptyt.

Wreszcie - cho¢ ten czynnik ma re-
latywnie niewielkie znaczenie w ca-
tosci tych proceséw - nie sposdb nie
zauwazy¢ ekologicznego aspektu
odchodzenia od fizycznych nosni-
kow, ktérych produkcja ma istotne
koszty Srodowiskowe (chociaz poja-
widjq sie takze gtosy o negatywnym
wptywie streamingu na srodowisko).

Po drugie, wszystkie cyfrowe ka-
naty dystrybucii - wspdlnie ze zin-
tegrowanymi z nimi mediami spo-
tecznosciowymi - sq tez kluczowq
przestrzeniq promocii, zdobywania

i utrzymywania widzialnosci. W za-
leznosci od grupy docelowej w wy-
powiedziach twdorcédw dotyczgeych
tego tematu dominowaé moze Tik-
Tok, Youtube, Instagram czy Spotify,
ale nie ulega wgtpliwosci, ze ilos¢
wejs$¢, odston, followersdw, obserwu-
jacych itd. jest nie tylko istothg miarg
sukcesu, ale tez pozytywnaq przestan-
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kq kolejnych osiggnie¢ sprzedazo-
wych. Wreszcie - sama popularnosé
w kanatach cyfrowych podlegac
moze komercjalizacji w formie
wspotprac, ktdre wyceniane sq pro-

porcjonalnie do osigganych zasiegdw.

Stosunek naszych respondentow

do tego rodzaju praktyk byt bardzo
zréznicowany - od niecheci i poczu-
cia pewnej obcosci nowych mediéw
(czestszego w starszym pokoleniu)
po zupetnqg ich ,przezroczystosé”

i naturalno$é wsrdd osdb, dla ktérych
stanowig one oczywiste srodowisko
codziennego funkcjonowanida.

To co ostatnio sie obserwuje, to sq tak zwane insta-
-DJ, ktdre nie tylko sprzedajg muzyke, ale siebie na
Instagramie i dzieki temu ich popularnosc rosnie, za-
siegi rowniez, w zwigzku z tym i rowniez ich gaze.

Nalezy tez pamietad, ze obecne na
polskim rynku platformy o zasiegu
globalnym - takie jak YouTube, Spo-
tify czy Netflix to nie tylko neutralna
przestrzen, w ktdrej realizujq sie ar-
tystyczne wydarzenia i kariery, ale
tez wprowadzenie do sieci produkcii

Aan AT \dWAlF -~

nowych mechanizmow i sprzezen
zwrotnych, nowych kancatow przepty-
wow finansowych a takze - zwiasz-
cza w przypadku Netflixa w ostatnich
latach - poteznych inwestycii.
Z perspektywy ekonomicznej warto
tu zwrécié uwage na trzy aspekty tej
nowej i stale ewoluujgce| sytuacii. Po
pierwsze, na jej hiezwyktq ztozonos¢
(takze w aspekcie rozliczen finanso-
wych), sprawidjqcq, ze sami zainte-
resowani hie do konca maijq swiado-
mos¢ na jakich doktadnie zasadach,
kiedy i jakimi drogami przeptywac
bedq do nich nalezne im srodki.
= Badacz:
Jakg droga te pienigdze z Netflixa podrozujg?
To przechodzi przez ciebie, czy przez twojg me-
nadzerke?
= Respondent:
Nie wiem (...) | za Spotify i za YouTube i z Netflixa,
nie wiem jak to jest. Musiatbym sie przygotowac

bardziej do takiej rozmowy, zrobic research, Zeby
nie wyjsc na jakiegos durnia.

Po drugie, kwestia rosngcego zna-
czenia sprawnosci w zarzgdzaniu
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cyfrowq “obecnosciq” artystéw i pra-
wami do udostepnianej w kanatach
digitalowych twdrczosci. Odpowiedz
na pytania: kto, gdzie, na jakich za-
sadach ma prawo rozliczac cyfrowq
dystrybucie staje sie coraz bardziej
skomplikowana i coraz bardziej istot-
na dla finansowego dobrostanu twor-
czynitworcéw. Wymaga tez coraz
silniejszego wsparcia eksperckiego.

To, co dla mnie byto wazne podpisujac kontrakt wy-
dawniczy to zasoby ludzkie (...). Chciatabym wierzyc,
ze majq wieksze kompetencje niz ja w zakresach,

w ktorych byc moze ja nie wiem, czyli np. sprzedazy
muzyki, pomystow na to, jak jg dystrybuowac, by

fa lepiej sprzedac. No bo im wigcej oni sprzedadzag,
tym wiecej bedziemy miec razem wspolnie z tego
zyskow;, a ten zysk przektada sie potem na to, co ja
dalej bede produkowac i ile moge zagrac koncertow,
i tak dalej, jak bedq one wyglgdac.

Wreszcie, pojawienie sie global-

nych graczy z poteznym kapitatem

- W hajwiekszym stopniu dotyczy to
Netflixa - z jednej strony oznacza
strumien zyciodajnych inwestyciji
(czego beneficientem byt np. nasz
przemyst filmowy a - wtdrnie - takze
tworcy muzyki). Jednoczesnie jed-
nak, sita globalnej marki umozliwia jej

WHO IS
SMILING?
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rozmawianie z wieloma podmiotami
Z pozycii sity, czego przejawem jest
np. pojawianie sie w umowach zapi-
sOw hie mieszczqcych sie w polskim
systemie prawnym czy zaskakujqca
nietransparentnos¢ zasad rozliczen
finansowych pomiedzy platformg

a twdrcami.

10 lat temu jak robilismy filmy, no to film szedt do
kina, kompozytor dostawat tantiemy. No umowmy
sig, te tantiemy z tytutu tych umow licencyjnych to
sq w ogdle kompletnie inne kwoty, one sq duzo niz-
sze, to w ogdle sq tak naprawde grosze, ale jezeli sq
grosze z Netflixa, to chyba juz nie ma nic wtedy.

Wielu rozmowcdw twierdzito nawet,
ze sam fakt istnienia umowy pomie-
dzy platformq Netflix a ZAIKS-em
ma charakter niejawny.

To jest absolutny global. Umowa miedzy ZAiKS-em
a Netflix-em jest owiana fajemnicq. Ja nie wiem, czy
to fest w ogole oficjalnie podane, Ze oni majq umowe?

Ostatni - by¢ moze oczywisty, ale
warty podkreslenia - aspekt inte-
rakcji nowych medidw i rynku mu-
zycznego, to dziatanie cyfrowych
kanatdw dystrybucii jako niezwykle

skutecznego amplifikatora trenddw,
mad i popularnosci. Intensywne
wsparcie promocyjne oferowane jest
przez nie wykonawcom, ktdrzy - juz
na starcie - sq w silnej pozycii, co
prowadzi do wzmacniania istniejq-
cych juz nieréwnosci.

Bo serwisy streamingowe, przynajmniej tak to wyglq-
da na ten moment, dziafajq tak, ze wspierajq premie-
ry, wokot ktorych sie bedzie duzo dziato. To jest jakby
jedna rzecz, a wspierajq tez oczywiscie te premiery,
gdzie artysta po prostu gazies tam jest w peaku za-
interesowania. Dlatego tez no taki Dawid Podsiadfo,
Sanah, by¢ moze teraz Mrozu, pewnie jest jeszcze
jakies tam grono hip hop’owcow, ktorzy po prostu sq
tak intensywnie stuchani na tych platformach,

Ze pewnie niektore rzeczy dostajg z automatu.

Platformy cyfrowe chetnie definiujq
sie jako demokratyczne przestrzenie
nieograniczone geograficznymi czy
ekonomicznymi barierami. W rze-
czywistos$ci jednak, jakiekolwiek zna-
czqce przychody np. ze Spotify czy
Youtube’a osiggnqg¢ mozna wytgcznie
dla utwordw, ktérych popularnosé
mierzy sie milionami odtworzen. Jest
to przywilejem nielicznych. Z per-
spektywy zdecydowanej wiekszosci
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- zwtaszcza poczgtkujgeych - mu-
zykow, platformy streamingowe sg
wiec wytgcznie istothym kanatem
promocii, komunikacii z odbiorcami
oraz inwestycji (czasowych), ale nie
petnig same w sobie roli znaczgcego
Zrédia przychodow. Wrécimy do tego
waqtku w ostatnim rozdziale raportu.

YouTube, Spotify sq jednym ze sposobow dystrybu-
cji cyfrowej. Natomiast sqg to niskie pienigdze, jakie
uzyskujesz, zwtaszcza od momentu pandemii. Te al-
gorytmy sie pozmieniaty i mniejsze sq zasiegi klipow.
| fak te inwestycje sq niewspotmierne. Szczerze mo-
wigc fo ostatnia plyta miata tak niskie wyswietlenia,
Ze nawet sie w ogdle tym nie zajmowatem. Ale moze
warto zebym spojrzat? Ale i tak juz nic nie cofne(...)
wiec jakby nawet sie okazato, zZe to jest dla mnie
gdzies niekorzystne, to musiatbym miec swoj kanat.
przeniesc ten swoj kanat.

Oczywiscie, sytuacia ta wyglgda zu-
petnie inaczej w przypadku gigantow
polskiej sceny takich jak bedqgcy bo-
haterem eksperckiego wywiadu Mu-
niek Staszczyk i T.Love. Ale tez gigan-
téw na rynku miesci sie niewielu...
Interesujgcym - cho¢ zupetnie mar-
ginalnym na razie - wqtkiem na rynku
[est kwestia wykorzystania howocze-
snych rozwiqzan technologicznych
jako platformy bezposredniej redys-

=~

trybuciji przychoddw z wydarzen (np.
DJskich) wprost do twdrcdw muzyki.
W wywiadach wspominano tu o plat-
forma ,Aslice”.

Jeden z didzejow DVS1 stworzyt takq platforme,
ktora oddaje czesc tantiem, czyli twojego wynagro-
dzenia jako didzeja tym artystom, ktdrych utwory
puszczates. To sie nazywa Slice bodajze. Jest nowym
produktem, bo w zesztym roku powstat i jest no na
tyle ciekawy, Ze jest... Ze artysta pfaci artyscie, czyli
jadgce do klubu X dostajesz gaze 2000 euro. Zagra-
fes 10-20 utworow. Wpisujesz jakie utwory, grates do
tego Slice’a i przekazujesz zatdzmy 20 czy 15 procent
swojego wynagrodzenia. To jest fajng rzeczq dla ma-
tych artystow, ktorzy nie majqg jeszcze jakby renomy
didzefskiej i zarabiania pieniedzy w ten sposob. Na-
tomiast bardzo czesto ich utwory sg wykorzystywa-
ne, grane za darmo.

Co znamienne, dziatania tego rodza-
ju wydaiq sie by¢ reakcjg na obecnie
funkcjonujgce rozwigzania, ktdre -

w opinii samych zainteresowanych

- zdajq sie stuzyé w wiekszym stopniu
miedzynarodowym korporacjom i ak-
tywnym koncertowo DJskim gwiaz-
dom, a nie twércom muzyki. Warto

w tym kontekscie zacytowac prezen-
tacje samej platformy Aslice kontra-
stujqcej sytuacie z lat 8o. i 9o. z realia-
mi dzisiejszego rynku:
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W ciggu ostatnich czterech dekad muzyka elektro-
niczna przeszta sejsmicznqg zmiane. To, co zaczeto
sie w halach magazynowych i na kamerainych im-
prezach na poddaszu, dotarfo do gfdwnego nurtu
radiowego, klubow i festiwali, generujgc obecnie mi-
liardy dolarow przychodow. W latach 8o. i 9o. zarob-
ki producentow muzycznych i DJ-ow byty stosunko-
wo wyrownane. Artysci z kilkoma udanymi ptytami
tanecznymi mogli sprzedac wystarczajgcq liczbe
kopii, aby zapewnic sobie przyzwoity dochdd ([ttum.
wiasne] https://aslice.com/s3/Aslice _Presentation.
pdf, 20 wrzesnia 2023).

Przyszty rozwdj tego rodzaju platform
jest oczywiscie kwestiq otwartq - zale-
ze¢ bedzie zaréwno od sity oddolnych
inicjatyw, finansowej efektywnosci,

a takze - dziatania sit regulacyjnych.

Z punktu widzenia opisowych celdw
naszego raportu, ciekawsza jest byé
moze diagnoza towarzyszgca prezen-
tacji rozwiqzania Aslice:

The existing system is broken.

Pod tym bardzo stanowczym zda-
niem podpisatoby sie zapewne wielu

z naszych rozmadwcdw - nie tylko tych
reprezentujqgcych swiat muzyki elek-
froniczne;.
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Srodki
publiczne

vs. srodki
prywatne

Jednq z istotnych inspiraciji dla po-
wstania niniejszego raportu byta -
czesto bardzo krytyczna - reakcja
spoteczna na informacije dotyczqce
skali publicznej pomocy dla artystow
w ramach funkcjonujgcego w czasie
pandemii Funduszu Wsparcia Kultu-
ry. Fakt otrzymania przez niektérych
- prowadzqcych dziatalnosé gospo-
darczq i jednoczesnie rozpoznawal-
nych medialnie - muzykdéw znaczg-
cych kwot w ramach Funduszu byt
szeroko komentowany. W odbiorze
wydarzen dominowat dyskurs, ktd-
ry - w ogromnym skrdcie - mozna
by stresci¢ zdaniem ,Tylu ludzi jest

w potrzebie, a ONI [zamozni, odno-
szqgcy sukcesy sceniczne etfc.] dosta-
ig géry pieniedzy!”. Niezaleznie od
tatwego do zrozumienia (psycholo-
gicznego i medialnego) mechanizmu
uzasadniajgcego site emocjonalnych
reakciji, warto zwréci¢ uwage na
istotny fakt. Sita publicznego oburze-
nia czy krytyki wynikata z istothego
nieporozumienia. W publicznym
odbiorze artysci nie sq przedsie-

biorcami, ktdrzy dajg innym prace

i odpowiadajq za cate (liczne czesto)
zespoty. Skoro sama praca jest ,nie-
widoczna”, niedostrzegalni sq tez
ludzie, ktérzy jg wykonujq oraz kosz-
ty, ktdre z tym sie wiqgzqg. W osta-
tecznym efekcie, kwestionowana
zaczyna by¢ sensownosé wspierania
sektora jako catosci (zgodnie z logi-
kq: ,po co pomagac zamoznym juz
gwiazdom?”).

Kwestia pomocy publicznej dla sro-
dowiska artystycznego wyglqdata
oczywiscie zupetnie inaczej z per-
spektywy naszych rozmdwcow -
0sOb dobrze rozumiejqcych logike
proceséw produkeiji. Uczestniczqcy
w wywiadach dobrze wiedzieli, ze
np. pozyskiwane w ramach funduszu
kwoty byty adekwatne do strat
poniesionych przez poszczegdine
podmioty.

Wyliczenia, ktore wehodzity do tarczy Funduszu
Wispierania Kultury, podlegaty analizie bilansowej
roku jednego do roku drugiego. | no tak sie stafo, ze
byc moze Golce miaty bardzo duze projekty i dostali
duzo pieniedzy (...) A potem w zesztym roku jak nie
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robifes nic, to ci to wszystko spadato do 8o procent,
do 100 nawet (...) Jakby nikt nie brat pod uwage tego,
ze majgce przychody masz koszty.

Jednoczesnie jednak w wywiadach
identyfikowano tez szereg niedo-
skonatosci czy specyficznych kon-
sekwenciji obecnie funkcjonujqgcych
mechanizmow finansowania twor-
cow i przedsiebiorstw branzy kre-
atywnej. Co istotne, choé duza czesc
analizowanych przyktadow realizo-
wata sie w czasie pandemii, o me-
chanizmy, o ktérych méwimy, maiq
charakter ogdlniejszy i mozna je za-
obserwowac takze w rzeczywistosci
,=ZWYyktego” funkcjonowania branzy
muzycznej. O czesci tych kwestii
wspominali§my juz wczesniej piszgc
o warunkach zatrudnienia, niesta-
bilnosci, umowach ,$mieciowych”
czy niedostrzeganiu czesci pracow-
nikdw, ktdrzy - formalnie - nie sq
zatrudnieni w przedsiebiorstwach
pozyskujgcych pomoc finansowa.
Tu wskazemy kilka kolejnych cha-
rakterystycznych zjawisk, ktére wy-
stepujq w sytuacii wykorzystywania
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srodkdéw publicznych w produkcjach
w obszarze muzyki popularne.

Po pierwsze, widac wyraznie, ze cze-
sto pozyskiwane dofinansowanie
jest okazjq do wyptacania zaanga-
zowanym wykonawcom czy firmom
zewnetrznym lepszych niz ,zwykte”
stawek. W szczegdlnosci dotyczy to
0s0b, ktdre sq w relatywnie stabszej
pozyciji negocjacyjnej - osdb nie ma-
jacych statusu ,owiazdorskiego”.

To to wyzsza stawki to byto chyba 1000 zfotych. (...)
No bo wiadomo, kasa z UE, a nie polska kasa, wiec
wiadomo, Ze trzeba wiecej dac.

Sugeruje to zresztq, ze ,codzienna”
polityka ptacowa osdb produkujg-
cych wydarzenia muzyczne nie jest
czesto podyktowana drapieznym
rachunkiem ekonomicznym, ale - po
prostu - koniecznosciq utrzymania
rentownosci wydarzen.

Po drugie, czesto dzieki dofinanso-
waniu mozliwe jest siegniecie albo
po tworcdw, albo po srodki tech-
niczne czy wykonawcze, na ktére
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w ,zwyczajnym” budzecie nie bytoby
miejsca. Jako ze wyptata srodkow
czesto powiqzana jest z konkretng
produkcjq czy wydarzeniem i nie
moze by¢ wydana na innego typu
dziatalnosé, produkcje majqce do-
datkowe wsparcie cieszq sie wiekszqg
budzetowq (i twdrczq) swobodq -
pozyskany w ramach dofinansowa-
nia budzet po prostu ,trzeba wydad”.

Gdyby ta ptyta miata sie tak naprawde przy tym
poziomie jakosci i zaangazowania artystow zbilan-
sowac tylko z tego, Ze wyprodukowalismy jq, czy
zrobilismy (...), to bysmy tego nie wyczyscili. Dzieki
temu, Ze mielismy te pienigdze, to sobie po prostu
pozwolilismy na wiecey.

Po trzecie, ta wieksza swoboda fi-
nansowa pozwala tez siegac po pro-
jekty artystyczne znacznie bardziej
niszowe lub ekstrawaganckie, bo nie
poddane az tak silnemu cisnieniu
rynkowych regut.

Box na przyktad kosztowat 299 zt, ale zawierat trzy
winyle, CD, album, dostep do wszystkich takich di-
gitalowych dokumentow, ktdre nie byty nigdzie do-
stepne, niepublikowane. No tego albumu akurat pro-
dukowalismy 1957 sztuk. Doktadnie tyle, bo to byta
data powstania zespotu é/qsk.

WHO IS
SMILING?
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Odnoszqc sie do wczeshiejszych
uwag dotyczqcych ,globalnego”
bilansowania sie produkcji muzycz-
nych, w ktérych szereg elementdéw
albo jest jedynie zrodtem kosztow,
albo tez nie przynosi zadnych zy-
skow, warto zaznaczyd, ze finanso-
wanie pozyskane z zewnqtrz czesto
wykorzystywane jest do optacenia
tych witasnie niedochodowych ele-
mentow dziatalnosci artystyczne,;.
Wynika to m.in. z faktu, ze projekty
z takim dofinansowaniem albo nie
mogq mie¢ charakteru komercyjne-
g0, albo tez instytucja finansujqgca
wymaga potem udziatu w przycho-
dach. W takiej sytuacji decyzja np.
o sfinansowaniu ze Srodkow pu-
blicznych produkciji prestizowego
albumu, czy ekstrawaganckiego
teledysku staje sie zrozumiata - po-
zwala budowaé widocznos$é arty-
sty_tki czy odpowiednio prestizowe
skojarzenia z markq zespotu etc.
Kapitat ten wykorzysta¢ mozna poz-
niej w ramach tatwiejszych do ko-
mercjalizaciji dziatan - juz nie bedgc

WHO IS
SMILING?
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ZwWigzanym ograniczeniami wynika-
igcymi z warunkow uzyskiwania po-
mocy publiczne,i.

Analiza badanych case’dw dostar-
czyta tez ilustratywnych przyktaddow
pokazujgcych, jak warunki formalne
wpisane w mechanizmy finansowa-
nia ksztattowaé mogq sieci produkcii
prowokujgc do aktywnego poszu-
kiwania partnerow miedzynarodo-
wych. Bardzo czesto budowanie
tego rodzaju wspodtprac jest warun-
kiem sine-qua-non, np. uzyskania
Srodkdw z Unii Europeijskiej. Z jednej
strony pozwalajg one rozwijac czy
umacniac istniejgce wspotprace,

ale tez - jak wynika z narracji re-
spondentdw w case’ie Gravity - sq
punktem wyijscia do dziatan networ-
kingowych. Jest to dobrym przykta-
dem sytuacii, w ktdrej strategiczne
zarzqdzanie modelami finansowania
moze skutecznie facylitowaé posze-
rzanie i internacjonalizacije sieci wy-
miany i produkcii kulturalnych.

Mobility of Artists to byt mdj pomyst. Jak sprawdza-
fem, jakie sq moZzliwosci dofinansowania sektora
kulturalnego z Unii, do ktdrego sie zaliczamy w moim
mniemaniu. I, bodajze w 2018, wpadtem na ten po-
myst, czyli zaraz na samym poczgtku, Zeby takq siec¢
klubow tworzyc, jakby inspiracjq siec muzeow i in-
nych instytucyi kultury, ktore widac gotym okiem: kin
czy festiwali. Ja bezposrednio odezwatem sie do klu-
bu, ktory jest bardzo podobny w Pradze, nazywa sie
Ankali i we dwdjke, w sensie Jasnar i Ankali, w catosci
ten projekt utoZylismy, opisalismy. Poniewaz potrzeb-
nych byto trzech partnerow z Europy (...) Wybralismy
Berlin jako kolebke muzyki elektronicznej i najwiek-
sze centrum klubowe.

fot. Dawid Ryski
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(Za) wysoka

cend ekologii

fot. Ania Walterowicz
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Poglqd ten czesto uzupetnia prze-
konanie, ze wiasciwymi adresatami
skarg czy apeli dotyczqcych ochrony
Srodowiska powinny by¢ globalne
korporacije dziatajgce w mega-skali,
a nie stosunkowo niewielkie podmio-
ty funkcjonujgce na polskim rynku
muzycznym.

Bardzo mnie wkurza podejscie jakby przetoZenia
odpowiedzialnosci za katastrofe klimatyczng na po-
szczegolne jednostki, bo najwiecef jakby szkod i tak
przynoszg po prostu duze koncerny i korporacje.

Jednoczesnie, przytaczane przez
respondentéw zmiany majqce na
celu redukcije obcigzen srodowiska
dotyczyty raczej mikro-dziatan i mo-
mentami niepokojqco zblizaty sie

do praktyk, ktdre mozna by okreslié
mianem green-whashingu.

Choc produkcija ptyty CD jest generalnie uznawana
za mato ekologiczng, sq podejmowane pewne dzia-
fania, jok np. uZywanie kostiumow wielokrotnego
uZytku podczas koncertow, czy tez wykorzystanie
materiatow ekologicznych w produkcji ptyt.

Uwazam, Ze to akurat jest ekologiczne podejscie, bo
fa mam kilka kostiumow; ktore szyje i potem uZywam
ich na zmiane, a nieco zawsze mam inny.

Natalia Przybysz swojg ptyte ,Jak malowac ogiern’
wydata w dosyc ekologiczny sposob, bo tej ptyty fi-

zycznej nie oplatata taka klasyczna folijka, tylko to
byta folia z jakiejs takiej celulozy kukurydzianey.

W przypadku respondentéw zarzg-
dzajgcych klubami, wqtki ekologicz-
ne odzwierciedlaty praktyki obecnie
standardowo stosowane w branzy
gastronomicznej. Analogiczne prak-
tyki przenikajqg tez do organizatordw
koncertdw, gdzie stopniowo rosnie
swiadomos¢ ekologiczna i podejmo-
wane sq dziatania takie, jak np. uni-
kanie plastiku, segregacija odpaddow
i wykorzystanie butelek ze zwrotng
kauciq.

Od samego poczgtku unikamy plastiku, czyli wszyst-
ko jest w szkle.

Jednoczesnie jednak respondenci
zdajq sobie sprawe, ze wiele aspek-
téw produkcji muzycznych zwiqza-
nych jest z wytwarzaniem znaczqcej
ilosci odpaddw i istnieje potrzeba
zarzqdzania nimi w sposdb bardziej
zrownowazony.

Wsrod technikow jest taka moda na wigzanie tych
kabli tasmq izolacyjng, poniewaz to jest szybkie nie
uszkadza kabla i sie odrywajq i wyrzuca za cos co ja
tepie, bo nie moge patrzec na to wyrzucanie tej ta-

WHO IS
SMILING?



Smy. Ale w ogdle, jezeli chodzi o zarzgdzanie mate-
riatami, to mysle, zZe tu trzeba tez sie zastanowic nad
swoimi nawykami.

Jednoczesnie, czesto dziatania te

sq ograniczone przez brak wiedzy na
temat srodkéw finansowych lub do-
stepu do technologii albo - po prostu

.3.6.

Niejasnhe
perspekitywy
sztucznej
iInteligencii

WA LA N\ NS

- brak poczucia odpowiedzialnosci
za dziatania pro-srodowiskowe (by¢
moze wynikajqcy z poczucia bezrad-
nosci czy braku realnego wptywu).

Kasy na to nie ma, nawet jakbys chciat to zrobic
ekologicznie, to cie nie stac. Wszystko co dobre jest
drozsze, bo jesli chciatbym kupic kabel, ktory jest

w stu procentach ekologiczny, to kosztuje on znacz-

Blok pytan dotyczqcy obecnych

i nadchodzgcych zmian na rynku
muzycznym wywotanych przez gwat-
towny rozwaj sztucznej inteligencii

- podobnie jak w przypadku oma-
wiania wellbeingu czy kwestii rowno-
$ciowych - budzit wsrdd responden-
téw bardzo zréznicowane reakcie.
Wydaie sie, ze odzwierciedlaty one
faktyczng rozmaitos¢ poglgdow osdb
uczestniczqcych w badaniu, ale jed-
noczesnie trudno pomingc fakt, ze
mamy tu do czynienia ze zjawiskiem
(z perspektywy osdéb nie zwigzanych
z branzq IT) zupetnie nowym.

hie wiecej niz ten klasyczny. Nie mowie, Ze mi nie
zaleZy na planecie, tylko mnie to smieszy.

Ogdlnie to sie zastanawiam, czy to w ogdle moZliwe,
zeby ta branza byfa jakkolwiek ekologiczna.

Dopiero macamy sie z tematem, wiec nie wiem czy
bede Ci mogt[cos] powiedziec.

Podkreslano tez, ze przysztosc¢ jest
sprawq otwartq zarowno w aspekcie
mozliwosci, jak i prawnym.

Nie jest to jeszcze unormowane w zaden sposdb.
pewnie jeszcze dfugo nie bedzie, troche fo zajmie. Na-
tomiast, poki co nie jestesmy jakos super przerazen,
przestraszeni, Dopoki fo sie nie wymknefo naprawde
spoza kontroli, tak na ostro, to chyba nie ma obaw.

Jak to czesto bywa w sytuacii kon-
frontowania sie z tym co nieznane,

w niektdérych wywiadach pojawiata sie
nieche¢ wobec tego, co nowe lub tez
tfraktowanie fascynacii Al jako objawu
niepokojqcych zjawisk kulturowych.
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Mnie fo naprawde przeraza. | to weale mnie nie cie-
szy, Ze sq wiesz, ludzie, co mowiq fajnie, bo szybciej.
Dla mnie to nie jest wartosc.

Osiq narracji negatywnych byto tez
przekonanie, ze sztuczna inteligencja
- niezaleznie od tego jak efektywna

- ma jeszcze liczne ograniczenia i nie
jest w stanie zastgpic wielu kompe-
tenciji istotnych w pracy artystycznej,
m.in. twdrczej zdolnosci do przeta-
mywania status-quo, zaskakiwania
czy tworzenia - w czasie wydarzen
na zywo - emocjonalnej wiezi pu-
blicznosci z wykonawcg.

Mysle, ze to moze by¢ nawet pomocne nam. (...) Jed-
nak w naszym zawodzie niezwykle wazna jest kre-
atywnosc. | to jest mysle, Ze jeszcze przez dtugi czas
niezastgpialne, aczkolwiek pewne sprawy zwigzane
zZ naszq pracg na pewno Al mogfoby nam pomoc,
takie proste.

No jednak wiesz, weigz... Mamy takie wrazenie, a ra-
czej takie mamy przeswiadczenie, Ze wcigz ludzie
beda chcieli przychodzic na koncerty Zywych ludzi.

Wypowiedzi sugerowaty tez, ze
sprzecznosc pomiedzy logikg Al

a twdrczosciq to m.in. zdolnos¢ po-
kazywania tego, co nieoczywiste.
Aspekt ten kontrastowano z pod-
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stawowq zasadq dziatania dominu-
igcych obecnie algorytmdw - pod-
suwaniem konsumentom kolejnych
tresci na zasadzie podobienstwa.

Ja od niedawna mam Spotify. (...) Oni na pewno ko-
rzystajg z technologii artificial intelligence itd. Czuje,
Ze to wszystko jednak jest w jakis tam sposob zbu-
dowane na jakims takim bgblu wokdt ciebie. Wiec ty
Jjestes weigz w jakims bablu. (...) bedqg tworzyc cos,
co zostawia Ciebie w Twoim comfort zone, bo jakby

o to chodzi. Oni bedq sie bali w sensie ta technologia,

no i przede wszystkim osoby, ktdre za nig stojg bedq
sie bali po prostu, Ze wyjdziesz z comfort zone i po-
rzucisz je.

A jednak to sie wszystko robi jednak dla pieniedzy.
Wiec jakby trzymanie ludzi w comfort zone jest fi-
nansowo sie opfaca.

Jednoczesnie jednak pojawiaty sie tez
narracje znacznie mniej sceptyczne,
wypowiedzi wskazujgce na zadania
(czy wrecz zawody!), ktdry juz dzis
mogq by¢ przez Al w istotny sposdb
wspierane albo wrecz zastepowane.

Totalnie kreci mnie to na maksa. Znaczy, w ogdle
sztuczna inteligencja zmieni totalnie branze mediow
wizualnych, wiec bedzie miec¢ bardzo duzy wptyw na
fo, co sie dzieje. Na przyktad juz teraz gram nie jeden
koncert, w ktorym wizuale sq zrobione przez sztucz-
naq inteligencje. No jg ktos musiat obstugiwac, ale
generalnie mniej ludzi bedzie potrzebnych do tego,
by robic te rzeczy. To samo bedzie z muzykq. Tylko
zZe jeszcze na razie te narzedzia sq niedoskonate.

(..) Wydaje mi sie, ze bedzie to znaczgcy wptyw, ale
Jjeszcze nie wiem do korica jaki. Jesli chodzi o samgq
muzyke. Natomiast jesli chodzi o tq branze wizuaing,
no to mi one osobiscie bedqg pomagac te narzedzia,
Jja bede z nich korzystac, juz z nich korzystam.

Na pewno w czesci tej uktadanki biznesowej jest

w stanie pomadc albo zastgpic, nie wiem... grafika.
Jak sie dobrze prompt utozy, to ten plakat miesiecz-
ny i wszystko mozna miec z Midjourney, najbardziej
popularnego programu. (...) Chyba nikt nie zauwa-
Zytby roznicy, Ze sztuczna inteligencja zrobita plakat
i covery czy portrety na Instagram. Na pewno tez jest
pomoc, ale nie zastgpienie, bo operator sztucznef in-
teligenciji tez bedzie musiat byc.

s
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Robotow do wydawania piwa nie wprowadze na
arze i innych zakresow, w ktorych mogtaby sztuczna
ma. Muzyka to absolutnie proces tworczy. Moim
zdaniem moze byc spokojnie zastgpiony. W sensie fo
dalej bedzie dj x, ktory zamiast dwdch syntezatorow
i jakiegos tam modulatora bedzie uzywat sztucznej
inteligencji do stworzenia muzyki. Ta muzyka jest
jednak muzykqg cyfrowaq, elektroniczng, wiec tatwiej
na pewno tutaj pewne elementy wykorzystac.

2:-4

Who
Is smiling?

WA LA N\ NS

Co charakterystyczne, kwestia Al

w zadnym z wywiaddw nie pojawita
sie w wypowiedziach respondentéw
spontanicznie. Zawsze odnoszo-

no sie do niej dopiero po pytaniach
bezposrednio jej dotyczqcych.
Technologia ta (jeszcze?) nie jest
oczywistym elementem krajobrazu
w ktdrym poruszaijq sie przedsta-

Porzqdek prezentaciji wynikow

w ostatnim rozdziale empirycznej
czesci raportu podobny jest do czesci
wczesniejszych i podyktowany przede
wszystkim najistotniejszymi wqtkami
zidentyfikowanymi w analizie tema-
tycznej. Jednoczesnie jednak jest to
rozdziat wyjgtkowy - pod wieloma
wzgledami integruje on juz zaprezen-
towane wnioski i 0sadza je w szerszej
ramie odniesienia, ktérq stanowiq

- prezentowane w zatozeniach ba-
dawczych catego badania - teorie
omawiajqce specyfike sieci produk-
cji w przemystach kreatywnych, ze

szczegdlnym uwzglednieniem muzyki.

wiciele i przedstawicielki badanych
zawodow i moze wiasnie dlatego
formutowane diagnozy sq az tak
rozbiezne. Zdaniem jednych, obecny
okres zapisze sie w historii rynku mu-
zycznego jako nhowa i ekscytujqca
karta. Zdaniem innych - bedzie w tej
historii rozdziatem mrocznym.

W podrozdziatach tej czesci raportu
sprobujemy odpowiedzie¢ na dwa
fundamentalne dla projektu pytania.
Po pierwsze, jaka jest specyfika sieci
produkcji muzyki popularnej w Polsce
(zardwno w percepciji uczestnikow
badania, jak i w bardziej obiektywnym
obrazie wytaniajgcym sie z integra-
cji uzyskanych danych). Po drugie

- oczywiscie! - zmierzymy sie z ty-
tutowym pytaniem raportu - who is
smiling? - a zatem zastanowimy sie
kto wychodzi zwyciesko ze starcia
talentow, interesdw i ograniczen de-
terminujqcych logike funkcjonowania
polskiego rynku muzyki popularne;.
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czerpane przez interesariuszy zaan- Jakie sq powody takiego stanu rze-

Laricuchy produkciji sektora muzyki w Polsce

-4.1. gazowanych na kolejnych etapach czy? Sprébujmy je podsumowac:
tego procesu. Pytanie to okazato sie
by¢ dla respondentek i respondentow = Liczba podmiotdw i oséb zaanga-
s 7 bardzo trudne. Jednoczesnie, jok za- zowanych w poszczegdlne etapy
ROZ I eg*OSC raz zobaczymy, ten katalog trudnosci produkciji jest ogromna (por. pre-
= = traktowac mozemy, sam w sobie, jako zentowane wczesniej case’y), co
SlecCl

Jeden z istothych punktéw scenariu-
sza zastosowanego w naszym projek-
cie zawierat probe skonfrontowania
0sdb uczestniczqcych w wywiadach,
zaréwno z fazami produkciji w muzy-
ce wg sieciowego modelu CICERONE,
jak i koncepciq teoretycznqg krzywej
usmiechu. Pytalismy uczestnikdw, jak
widzq swoje funkcjonowanie zawodo-
we na tle prezentowanego im ,mode-
lowego” liniowego tancucha produk-
cji oraz jak spostrzegajq (zwtaszcza

w aspekcie finansowym) korzysci
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cenne zrodto informacii.

Analiza wynikéw dotyczgeych tego
tematu wykazata jednoznacznie, ze
skomplikowana sie¢ powigzan ludzi,
instytucii, przedsiebiorstw, umow, li-
cenciji, nieformalnych porozumien etc.
jest nietatwa do przenikniecia. Wiele
0séb - nawet funkcjonujgcych na
rynku od wielu lat i z sukcesami - nie
tylko nie zna szczegdtdw, ale tez nie
rozumie do korica organizacyjnych

i finansowych uwarunkowan determi-
nujgcych (nie)optacalnosé czy marzo-
wos$¢ poszczegdlnych aspektdw pro-
wadzonej dziatalnosci. W przypadku
artystdw czesto dotyczy to nawet ich
wiasnej kariery (sicl) - np. jezeli cho-
dzi o aspekty zwigzane z kwestiomi
przychoddw czerpanych z dystrybucii
w kanatach digitalowych.

utrudnia zobaczenie ich ,w cato-
$ci” i rekonstrukcije np. petnej listy
kosztéw - nawet w kontekscie
niewielkich z pozoru projektdw.

W przeptywach wartosci czesto
dochodzi do zmiany ,waluty”.
Pienigdz zamienia sie w stawe
czy prestiz. Te zas pozwalajg
zbudowac zasiegi, ktore potem
monetyzowane sq w kanatach
cyfrowych, reklamie czy na kon-
certach. Wartosci niematerialne
trudno jest obiektywnie wycenic,
a tatwo jest o nich zapomnied
patrzqc na oceniane zjawiska

w sposdb wycinkowy czy ogra-
niczajqc sie do wymiaru czysto
finansowego.



= Procesy licencjonowania, eks-
ploatacijiirozliczania np. przy-
choddw z praw sqg obiektywnie
ztozone - organizacyjnie (wielo$¢
instytucii), prawnie i technicznie.

= Niektdre bardzo istotne podmioty
na rynku (np. Netflix), funkcjonujq
na zasadach majqgcych charakter
niejawny, a (sqdzqgc z niemozno-
$ci uzyskania jakichkolwiek pre-
cyzyjnych informaciji na ten temat
w wywiadach) tajemnica ta chro-
niona jest skutecznie.

= Artysci czesto delegujqg obowiqzki
zwiqzane z zarzqdzaniem rozny-
mi aspektami swojej dziatalnosci
na swoich menedzerdw czy wy-
twornie.

Suma wszystkich opisanych powyzej
okolicznosci sprawia, ze sieci pro-
dukciji bardzo rzadko widoczne sqg

W catosci”. Oczywiscie, nieco uprzy-
wilejowana jest tu perspektywa przed-
siebiorcow czy osdb prowadzqcych
samodzielnie dziatalnos$¢ gospodar-

WHO IS
SMILING?

WA LA N\ NS

czq. W takich sytuacjach okreslenie
wiasnego, osobistego bilansu finan-
sowego jest znacznie prostsze. Nawet
[ednak w tym przypadku, percepcija
pozostatych czesci rynku (i np. obo-
wiqzujqcych na niej marz) okazuje

sie by¢ czesto trudna czy wrecz nie-
mozliwa. Dlatego tez - w reakcji na
pytania dotyczqgce tych kwestii - bar-
dzo czesto pojawiaty sie wypowiedzi
respondentdw dotyczqce ich wiasnej
niewiedzy, braku dostepu do danych,
zachecajgce nas (realizujgcych wy-
wiady) do skontaktowania sie z innymi
uczestnikamitancucha produkgcii etc.
Zdarzaty sie wrecz prosby, abysmy -
po uzyskaniu odpowiednich informacji
- podzielili sie nimi z respondentami!

Moja menadzerka jest osobg, ktora zarabia. Nie
wiem, chyba ja najwiecej zarabiam, chociaz nie
wiem fak... Nie, nie umiem tego powiedziec, bo prze-
ciez ja robie takie inwestycje. Ona nie inwestuje.

Jakbym miat swoj kanat. to pewnie za reklamy bym
dostawat. Ja nie wiem jak to jest regulowane.

ZAIKS cos odprowadza od YouTube, wtashie to jakby
umowa ZAIKS jakby z Youtube, z Netflixem. Czyli
tam jest jakis procent. Musielibyscie to przesledzic

i odezwijcie sie do mnie i powiedzcie co wysledzili-
scie doktadnie.

Przekonanie dotyczqgce niewiedzy,
moze tez fgczyc sie z poczuciem bra-
ku posiadania odpowiednich kompe-
tenciji w tym obszarze.

Szczerze mdéwigc, to nie wiem, jak to byto doktadnie,
bo nigdy nie mam tego w tabelkach. Nikt tego mi nie
pomagt nigdy przeanalizowac. | to jest cos, czego mi
bardzo brakuje takiego skila biznesowego. Ja tylko
mam pewne intuicje, ja sie postuguje intuicjq.
Uczelnia nie funkcfonuje na rynku muzycznym, hie
ma z nim zwigzku. Nie uczy sie o rynku muzycz-
nym na uczelniach muzycznych, co jest skandalem.
Skandaliczne. Ale nie, nie ma takich zagadnier poru-
szanych raczej.

Podsumowuiqc ten wagtek, moze-

my z duzqg pewnosciq stwierdzié, ze

- z perspektywy wielu jego uczestni-
kow - rynek produkciji muzycznych
jest wysoce nieczytelny. Moze miec to
swoje negatywne konsekwencije za-
rowno dla sprawnosci jego dziatania

i (samo)regulacii, jak tez - o tym prze-
konamy sie w kolejnym podrozdziale
- przektada sie na niektdre z pesy-
mistycznych diagnoz czy negatyw-
nych odczuc wyrazanych przez jego
uczestnikéw.
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-4.2.

Praktyka
wymykajaca

sie teoriom
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Niezaleznie od poziomu kompetencji
czy tez (nie)posiadania wystarczajq-
cej wiedzy, uczestniczqce w badaniu
osoby skonfrontowane z diagramem
faz produkciji wg CICERONE i krzy-
wq usmiechu komunikowaty wprost
niemoznos$¢ wpisania prowadzonej
dziatalnoscii - ogdlniej - proceséw
produkcii, w ktérych wspdtuczestni-
czq w klarowny, podzielony na etapy
schemat, ktérego istnienie zaktada
koncepcija krzywej usmiechu. Nawet
dostarczenie dodatkowych wyjasnien
hie pozwalato czesto na udzielenie in-
formatywnych odpowiedzi.

Czesciowo, oczywiscie, mozemy fu-
maczy¢ to niewiedzq, o ktdrej juz pisa-
liSmy wczesniej. Ale nie jest to chyba
powdd jedyny. Istotne wydaiq sie tu
by¢ przynajmniej trzy inne charaktery-
styki wyznaczajqce specyfike funkcjo-
nowania badanego rynku.

Pierwszym czynnikiem jest niedo-
okreslona skala czasowa bi-
lansowania réznych typdéw dzia-
tan i inwestyciji. Postuzmy sie tu

Aan AT \dWAlF -~

przyktadem: produkcja teledysku

Z perspektywy muzyka prowadzqce-
go wiasnq dziatalnos¢ jest zazwycza
(w skali krétkoterminowej) wytgcz-
nie kosztem. W perspektywie dtuz-
szej - jest inwestycjq w powodzenie
przygotowywanej ptyty i/lub trasy
koncertowej, a jednoczesnie zrédtem
przychodow z cyfrowych kanatdow
dystrybuciji. W planie najszerszym

- teledysk jest inwestycjg w popular-
nos¢, wizerunek oraz podtrzymanie
sprzedazy i eksploatacii wiasnego ka-
talogu. Uogdlniajqc to rozumowanie

- ocenianie marzowosci i optacalnosci
pewnych konkretnych dzictan (nawet
tak znaczqgceych jak produkcija teledy-
sku czy ptyty) moze zaleze¢ od przyje-
tej skali czasoweji waluty, w ktdérej ma
dokonag sie rozliczenie. Dobrq ilustra-
cjq trudnosci wystepujgcych w tego
rodzaju kalkulacjach jest ponizsza
wypowiedz dotyczqca optacalnosci
wydania ptyty - wypowiedz (tylko po-
zorniel) wewnetrznie sprzeczna.



Tak czy inaczej to jest inwestycija, ktora wiasciwie
Jjest bezzwrotna. (...) Znaczy ja zaczetam zarabiac
troche. Nie mowie, Ze ta ptyta zaczeta zarabiac, ok?
Posrednio tak. No bo dzieki niej gram.

Drugim aspektem utrudniajgcym
,odnalezienie sie” na krzywej usmie-
chu jest niejednoznacznosc¢
przypisania funkciji i rol pet-
nionych w procesie produkciji
przez poszczegdlne zaangazowane
W hiego osoby czy przedsiebiorstwa.
Dotyczy to zwtaszcza (choé nie
tylko!) samych artystéw oraz osdéb
petnigcych role menedzerskie. Wiek-
sz0$¢ z nich miata ogromny problem
z konceptualizacjq wtasnej dziatal-
nosci w okreslonym miejscu sekwen-
cyjnego, bardzo uporzgdkowanego
procesu. Wiqze sie to z wczesniej

juz kilkukrotnie poruszanym waqt-
kiem wielozawodowosci - czasem
wyznaczanej tworczymi ambicja-

mi ,artystéw totalnych” dbajqcych

o wiele réznych aspektéw dzieta,
czesciej - wymuszanej realiaomi eko-
nomicznymi, w ktérych np. menedzer
poczqgtkujgcego muzyka samodziel-
nie odpowiada za kwestie prawne,

WHO IS
SMILING?

WA LA N\ NS

organizacie trasy, kontakty z media-
mi - jest ,,cztowiekiem od wszystkie-
g0”. Jak zobaczymy to w kolejnym
podrozdziale - dotyczqgcym bezpo-
$rednio zadowolenia z wynagrodzen
i zarobkow - zyski, straty i marze nie
sq rozliczane przez samych artystéw
w wqskim i sztucznym z ich perspek-
tywy podziale na etapy procesu pro-
dukciji. Patrzg oni na swoje przychody
W znacznie szerszej perspektywie,
ktdrg wyznacza - jak sie wydaije -
catoscé realizowanej dziatalnosci za-
wodowe| w danym okresie.

Trzecia trudnos¢, ktérg zaobserwo-
wacé mozna w dyskusjach dotyczq-
cych faz produkciji krzywej usmiechu
charakterystyczna jest dla oséb za-
angazowanych w proces w rolach
tworczych czy decyzyjnych. Moz-
na by jg opisac¢ jako ambiwalencije
towarzyszgcq opisywaniu wiasnej
dziatalnos$ci w kategoriach bizne-
sowych. Jest to swoistym paradok-
sem, bo pozyskiwanie przychodow
z dziatalnosci tworczej zdaie sie
by¢ czesto gtdwnym wyrdznikiem

profesjonalizaciji (w sytuacji braku
dostepnosci klarownych dystynkcii
obowiqzujgcych silniej, np. wsréd
wykonawcow muzyki klasyczne;,
gdzie normq jest posiadanie wyzsze-
go wyksztatcenia kierunkowego).

No wtasnie, réZnica miedzy profesjonalistg a niepro-

fesjonalistq jest tylko taka, ze profesjonalista bierze
za fo plenigdze.
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Jednoczesnie jednak, nadal silna
zdaie sie by¢ postawa, ktéry stawia
kwestie finansowe oraz twdérczosé

W 0pozyciji, co powoduije specyficzne
,;ozdwojenie” zawodowej identyfi-
kacii. Artysta z jednej strony musi by¢
produktem czy przedsiebiorcq, z dru-
gie| - czesto nie chce. Doskonale ilu-
struje to ponizsza wypowiedz:

Bo ja postrzegam siebie jako artyste, a nie jako
biznesowq osobe. Znaczy, Ze w tym sensie, Ze ten
efekt, ktory ja osiggam, postrzegam jako jakis efekt
artystyczny. | to jest efekt artystyczny, ale to tez jest
produkt, prawda? | tez mam tego swiadomosc, ze
sprzedaje jakis produkt. Dlatego czasem, jak juz jest
w takich etapach, mowie o sobie w trzeciej osobie,
bo to jest produkt. Tylko Ze w tef branZy jest troche

tez takich artystow, ktorzy naprawde sq produktami.

Co interesujqce, podkreslanie tej
sprzecznosci pomiedzy zaangazowa-
niem tworczym a obszarem finanséw
moze tez by¢ narzedziem pozwalajg-
cym wyrazi¢ pewien rodzaj frustracii
zwiqQzanej z prowadzonq dziatalno-
sciq. Biznes i sztuka stojq w sprzecz-
nosci, bo w biznesie... zarabia sie
Jperawdziwe pieniqdze”.
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Ta krzywa w ogdle nie ma pokrycia z prowadzeniem
klubu z undergroundowg muzykqg elektronicznag. (...)
Bo jednak to, ile (...) musimy wykonac pracy a fo ile
na tym zarabiamy... To raczej po prostu musimy to
kochac i chciec to robic. | to pienigdze sq zdecydo-
wanie wtorng rzecza.

Podsumowuiqc przedstawione w tym
podrozdziale obserwacije, wydaie sie,
ze - przynajmniej w percepcii uczest-
nikdw i uczestniczek badan - krzywa
usmiechu nie jest adekwatnym narze-
dziem opisu ich sposobu rozumienia
rynku. Warto tu podkreslic, ze - przy
odrobinie wysitku - opisy produk-

cji muzycznych pewnie udatoby sie
wttoczyé w sztywne ramy narzuco-
ne przez uproszczony, liniowy model
krzywej usmiechu, ale statoby sie

to z niewqtpliwg szkodgq dla jakosci
tworzonej reprezentaciji i kosztem zu-
bozenia faktycznie obserwowanych
zaleznosci. Nasza decyzja o kon-
ceptualizaciji procesu produkcii joko
Zjawiska sieciowego, co zostato zde-
finiowane i podkreslone modelu faz
CICERONE (czego efektem sq m.in.
przygotowane na rzecz raportu ilu-
stracje case’dw), zdaje sie wiec rezo-
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nowac z tym, jok spostrzegajq go sami
dziatajgcy na tym rynku aktorzy.

Niezaleznie jednak od tego, czy pro-
cesy produkcii podqgzajq za krzywq
usmiechu czy nie, nadal pozostaje

W mocy istothe pytanie nie obcigzone
tak silnymi zatozeniami teoretycznymi
i znacznie bardziej otwarte - pytanie
who is smiling...
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Dilac=zego Polcicy
r=cicdko sie

usMmiechaja?

W ostatnim - najbardziej rozbudowa-
nym - podrozdziale tej czesci raportu
wracamy do fundamentalnego py-
tania projektu: kto jest wygranym na
polskim rynku produkciji muzycznych?
Dla kogo prowadzona dziatalnosé jest
tak naprawde optacalna? W scena-
riuszu wywiadu, pytan posrednio do-
tyczqceych tego problemu byto bardzo
wiele, ale dwa z nich odwotywaty sie
do tej kwestii bezposrednio. Po zre-
konstruowaniu pejzazu aktywnosci
zawodowych naszych respondentow
i zrozumieniu gdzie lokujq sie oni sami
w cattej sieci produkciji pytalismy zu-
petnie wprost: Na czym sie najlepiej
zarabia w tego rodzaju projekcie? Kto
najlepiej zarabia w tym procesie?

Te pytania byty bardzo czesto przez
respondentdw interpretowane jako
zaproszenie do wskazania grupy ,wy-
grywajgcych” w rzeczywistosci rynko-
wej, ale tez - niejako automatycznie
- prowokowaty do skomentowania
swojej wiasnej sytuaciji. Omawianie
wynikdéw zaczniemy od tej wiasnie -
egocentryczne| - perspektywy, czyli
od pytania kto i kiedy samego siebie
moze uznac za ,zwyciezce”?

Zanim oméwimy wypowiedzi uczest-
nikow wywiaddow, warto najpierw
odwotac sie do danych o znacznie
bardziej wymiernym i obiektywnym
charakterze, czyli rezultatdw najwiek-
szego we wspodtczesnej historii bada-

nia iloSciowego dotyczgcego mate-
rialnej sytuacii polskich twdrcdw, czyli
omawianej juz wczesniej publikacii
~Policzone i policzeni!”. Opisane w niej
rezultaty jednoznacznie wykazaty, ze
przychody czerpane z dzictalnosci ar-
tystycznej dystrybuowane sq na rynku
w sposdb bardzo nierdwnomierny.
Odzwierciedla to m.in. wysoka war-
tos$¢ indeksu Giniego wynoszgca 0,43.
Oznacza to, ze zrdznicowanie docho-
déw wsréd muzykdw zblizone jest do
zréznicowania zarobkdw obserwowa-
nego np. w USA (i jest znacznie wiek-
sze niz ma to miejsce w catym polskim
spoteczenstwie). Rozktad ten - uzy-
wajqc terminologii statystycznej - jest
silnie prawoskosny, co oznacza, ze na

WHO IS
SMILING?



wysokie i bardzo wysokie zarobki li-
czy¢ moze jedynie garstka a zdecydo-
wana wiekszos$¢ interesujgcej nas gru-
py zarabia znacznie, znacznie mnie;.

Znam bardzo mato 0sob, ktore nie sg mega znane, po-
pularne czy w Polsce, czy swiatowo i Zeby sie zajmowaty
tylko tym, Ze gramy. Znam takich osob... Pewnie bede

w stanie policzyc po prostu na palcach jednej reki!

W naszym badaniu przyglgdali-
$my sie procesom produkciji obej-
mujqgcym szerszy zakres zawodow

i prac niz tylko profesje artystyczne,
ale - podsumowujgc wypowiedzi
respondentéw - wydaie sie, ze sy-
tuacija jest tu dos¢ podobna, jak we
wzmiankowanym badaniu. Zarobki
sq bardzo zréznicowane i - jedno-
czeshie - wiele osdb wprost mowi

o frustracjach i trudnosciach finan-
sowych (lub wrecz pauperyzacii)
zmuszajqcej np. do poszukiwania
dodatkowych zrédet przychodu,

a - w dtuzszej perspektywie - porzu-
cenia rynku muzycznego na rzecz
pracy bardziej stabilnej i przewidy-
walnej. Dotyczy to czesto tych osdb,
ktdre - by uzy¢ batalistycznego po-

WHO IS
SMILING?
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réwnania - znajdujqg sie na pierwszej
linii frontu, a zatem sqg bezposrednio
angazowane w realizacje wydarzen,
fizycznie obecne na koncertach czy
w klubach, etc. - sq to zardwno sami
artysci, jak i osoby realizujgce rézne-
oo typu funkcje pomocnicze.

Odwotujqc sie do wypowiedzi re-
spondentow stwierdzi¢ mozna, ze
kluczowe znaczenie dla krytycznej
oceny witasnej sytuacii, poza po-
ziomem dochoddw, maijqg tu cze-

sto formalne aspekty zatrudnienia:
niekoriczgce sie umowy zlecenia
(lub praca nierejestrowana), brak
ubezpieczenia, nieregularnos$¢ do-
choddw, czasem takze - zwtaszcza
w przypadku osdb zaangazowanych
w wychowanie dzieci - koniecznosé
ciggtego podrézowania lub praca
nocna. W obszarze produkciji mu-
zycznych obserwowaé mozemy te
same trendy, ktdre identyfikowane
sq w wielu innych segmentach rynku
pracy - coraz wiekszy udziat ,wy-
muszonych” jednoosobowych dzia-
talnosci gospodarczeji coraz wy-

razniejsze pojawianie sie prekariatu

i ,projektariatu”. Tu jednak zjawiska
te podlegajg amplifikacji wynikajqcej
z faktu, ze rynek muzyczny - jako
catos¢ - w wielu swoich obszarach
jest wymagaijqcy, obcigzony duzym
ryzykiem, co sprawia, ze presja na
redukcje kosztow w celu zbilanso-
wania finansowego organizowanych
przedsiewzied jest bardzo silna.

Ja mysle, Ze artysci majq najbardziej chu... pozycje przy
tym wszystkim, bo np. nie wiem jest inflacja, wzrastajg
koszty wszystkiego. (...) Honoraria np. dj-skie w ogdle
jakby nie zmieniajq sie. Bardzo nieliczne miejsca i kluby
sqQ w stanie jakby podwyZzszyc ci stawke.

Czesto tez respondenci podkreslali, ze
stosunkowo niskie zarobki sq funkcjq
dokonanych przez nich swiadomie
wybordow. Oznacza to, ze relatywna
»Przegrana” komercyjna jest wich
ocenie konsekwenciq trzymania sie
pewnych standarddw jakosciowych
czy artystycznych.

Nie databym rady zy¢ tylko z grania na imprezach. Ale
wiesz tez przez fo, Ze ja bardziej jakby sie obracam

w Srodowisku undergroundowym. Wiem, Ze imprezy
mainstreamowe - na nich po prostu wiecej sie zarabia.
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Oczywiscie, opisana powyzej per-
spektywa ,nie-wygrywania” doty-
czy tylko czesci obecnych na rynku
aktordw. Sg na nim bowiem takze
wyraznie zarysowane grupy radzgce
sobie doskonale - dotyczy to za-
rdwno osdb fizycznych, jok i przed-
siebiorstw. Kto moze sie zaliczac do
grupy ,usmiechniete|’?

Po pierwsze - i oczywiste - sq to
artysci odnoszqcy znaczqgce
sukcesy - osoby wyraznie wyrdz-
niajgce sie w rozktadzie zarobkdow
na tle pozostatych przedstawicieli
swojej grupy zawodowe|. Najwiek-
sze gwiazdy polskiej sceny muzycz-
nej (a do tej grupy zaliczyé mozna
niewqtpliwie cze$¢ z naszych roz-
mowcdéw w projekcie!) to na pewno
osoby uzyskujgce z prowadzonej
dziatalnosci znaczqce przychody.
Warto tez dodad, ze nie sq to jedyne
gwiazdy pojawiajqce sie ha anali-
zowanych w projekcie listach ptac.
W procesach produkciji muzycznych
zdarzaijq sie tez Swietnie optacani
artysci-gwiazdy z innych dyscyplin
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- chocby w roli oséb realizujgcych
sesje zdjeciowe czy teledyski.

Jednoczesnie jednak - warto o tym
pamietac - grupa ,gwiazd” jest bar-
dzo nieliczna. Mozemy tez chyba
zaryzykowad stwierdzenie, ze jest
ona znacznie mniej liczebna i znacz-
nie mniej zamozna, niz wydaje sie

to uczeszczajqce| na koncerty pu-
blicznosci. Przekonanie, ze rozpo-
znawalnosé na poziomie krajowym
tozsama jest z wysokimi dochodami
czy wrecz bogactwem muzykdw jest
ztudzeniem. Jednoczesnie jest tez
przekonaniem na tyle powszech-
nym, ze budzito wrecz irytacje oséb
udzielajgcych wywiaddw.

Tak, ze ludziom sie wydaje, Ze ja miatam na fo nie wia-

domo jaki budzet, a to jest nieprawda, bo robie to dzieki

swoim relacjom z ludzmi, ktre mi fatwo zawigzywac,
bo tworey lubig ze mnq pracowac, bo wiedzg, Ze robie
rzeczy, ktore majq jakqs jakosci i wiedzg, Ze daje im
przestrzen do tworzenia rzeczy.

Generalnie jazyig] przede wszystkim z koncertow,

z tego, Zze zarabiam na koncertach. (...) | kolejnym
miejscem, gdzie widze moZzliwosci zarobienia, to jest
reklama, tak? Czyli obecnosc tego wizerunku w jakis
tam przestrzeniach reklamowych. Ale to nie jest takie
proste, bo ja nie mam tak duzych zasiegow, Zeby one
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byty tak super atrakeyjne, Zeby teraz fo byto bardziej
zauwazalne.

Drugq - poza artystami - grupe pod-
miotdw, ktdre rozpoznaé mozemy
jako ,wygrywajqgce” na rynku stano-
wiq przedsiebiorstwa o silnej i stabil-
nej pozycji rynkowej czesto uzyski-
wanej w stosunkowo waqskiej niszy.
Do tej grupy zalicza¢ mozemy m.in.
szereg firm swiadczqgcych ustugi
zwiqzane z udostepnianiem sprze-
tu i infrastruktury - Swiatet, techni-
ki scenicznej, studidw nagran, etc.
Wreszcie - przedsiebiorstwa (w tym
takze jednoosobowe) oferujqce wy-
sokospecijalistyczne ustugi na rzecz
rozmaitych etapdw procesu pro-
dukciji - np. dziatajgce w obszarze
realizaciji nagran, synchronizacii, ob-
stugi prawnej itd. Co wazne, ten seg-
ment rynku - zaréwno jezeli chodzi
o specyfike organizacyjngq, jak i np.
warunki zatrudnienia pracownikow -
wydaie sie pod wieloma wzgledami
nie wyrdzniac na tle catosci naszej
gospodarki.



Ze wzgledu na jakosciowq metodo-
logie przeprowadzonego badania
oraz brak dostepu do petnych da-
nych finansowych nie chcieliby$smy
nadmiernie generalizowacd uzy-
skanych wynikéw, ale uzasadnione
wydaije sie by¢ stwierdzenie, ze sq
to przedsiebiorstwa, ktére - chod
wchodzq w interakcje z rynkiem
produkciji muzycznych, a czesto sq
wrecz bezposrednio od niego zalez-
ne - dziatajg w ramach logiki bardzo
bliskie] standardowym praktykom
obowiqzujgcym w catym polskim
biznesie. Dotyczy to m.in. dominujq-
cych form zatrudnienia - w firmach
tych pracownicy liczy¢é mogq na
umowy o prace lub tez umowy B2B
(ale nie motywowane agresywnq
redukcjq kosztéw po stronie praco-
dawcy, ale raczej optymalizaciq po-
datkowq po stronie pracownika). Po-
dobnie wyglgda kwestia poziomdw
wynhagrodzen, ktére - w przypadku
0soOb na stanowiskach specijalistow -
systematycznie przekraczajq srednie
ptace w sektorze przedsiebiorstw.

SMILING?

WA LA N\ NS

Trzeciq, bardzo charakterystyczng
grupq podmiotdw ,wygrywajqgcych”
na rynku muzycznym sq firmy i in-
stytucje ,tfrzymajqgce wiadze”.
Sq to m.in. najwieksze wytwornies,
liczqce sie sceny klubowe czy kon-
cerny medialne - zaréwno operujq-
ce w przestrzeni medidw tradycyj-
nych, jak i platform streamingowych.
Przedsiebiorstwa te majq wyrazny
formatywny wptyw na ksztatt okre-
$lonych wycinkdw polskiego rynku
muzycznego.

Wizystkie finalne akceptacje i tak idg za granice, bo fo
jest tak. A my czasami tak Netflix nazywamy niefadnie
sektq [$miech], Ze oni po prostu majq jakies tam swoje
sztywne zasady. Wszyscy cheq byc na Netflixie, wiec
wszyscy sle do tych zasad dostosowujq.

Czasem obszar wptywu moze by¢
potezny - np. obejmowac rynek pro-
dukciji muzycznych tworzonych dla
dziesigtkow filmow i seriali (vide:
Netflix), czasem - jest to znacznie
skromniejsza nisza np. warszawska
scena klubowa (vide: wspdlnie zarzg-
dzane kluby Jasnat i Metropolis). To,
co wyrdznia te kategorie podmiotdw,

3Tu takze moglibysmy wskazaé najwigksze festiwale - wedtug naszego rozpoznania, lecz nie w wyniku przeprowadzonego badania jakosciowego.

to fakt kontrolowania istotnych zaso-
béw - zaréwno finansowych, jak i po-
zafinansowych (np. kanatéw dystry-
bucii, prestizu). Biznesy nalezqce do
tej kategorii ,zwyciezcow” dysponuiq
zazwyczd| - tqcznie - trzema kluczo-
wymi harzedziami, pozwalajgcymi
im dobrze radzié sobie w wybranych
segmentach rynku: maiq liczqcy sie,
rozpoznawalny brand (albo samo-
dzielny, albo ,pozyczony” od repre-
zentowanych artystow), majq swoje
skuteczne kanaty dystrybuciii/lub
organizaciji wydarzen i wreszcie - bu-
dzet i ptynnosc¢ finansowq pozwalajq-
cq na skuteczne pozyskiwanie zaso-
bow z poprzednich dwdch kategorii
oraz ich eksploatacie.

Nalezy jednoczesnie wyraznie zazna-
czy¢, ze jest to kategoria bardzo nie-
homogeniczna jezeli chodzi o skale
dziatalnosci. Warszawski klub moze
ksztattowac lokalne kariery DJskie
czy kreowacd rozpoznawalne w stolicy
wydarzenia muzyczne. Netflix swoimi
okoto-pandemicznymi inwestycja-
mi doprowadzit do rozkwitu catych
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segmentéw rynku produkcii, a - jed-
noczesdnie - prowadzitimponuijgce
dziatania lobbyingowe. Naijlepszq ich
ilustracjq moze byc¢ fakt szeroko ko-
mentowanego w mediach spotkania
prezesa firmy Neftflix z polskim pre-
zydentem, ktére miato miejsce pod
koniec 2022 roku.

Podsumowuiqc ten fragment analizy
powiedzie¢ mozemy, ze wspdlnym
mianownikiem wszystkich kategorii
Wygrywajqgcych” na rynku jest sku-
teczna kontrola odpowiednich zaso-
béw. W przypadku firm mogg to by¢
kanaty dystrybuciji, infrastruktura,
sie¢ kontaktow czy tez know-how
pracownikdw oraz silne zaplecze
kapitatowe (wyrazne zwiaszcza

w przypadku miedzynarodowych
koncerndéw). Jezeli chodzi o arty-
stéw, przestankq silniejszej pozycii
rynkowej jest kapitat wczesniejszych
osiggnie¢ artystycznych, rozpozna-
walnosci i zasiegi oraz - last but not
least - talent.

=~

Cho¢ niektoére z tych zasobdw sq
znacznie trudniejsze do pomiaru

niz inne, nie ulega wqtpliwosci, ze

w sytuaciji braku wystarczajqcejich
akumulaciji pozycja danego podmio-
tu jest staba. W takiej sytuacii nie-
dofinansowany, obcigzony ryzykiem
i = w pewnych segmentach nadal
ofrzqsajqcy sie z post-pandemicz-
nych ktopotdéw - rynek wykorzystuje
SWO|Q przewage.

Mysle, Ze najbardziej przegrang majg zawsze DJKi,
DJe(..). Ale tez wiashie bardziej np. lokalni. Diatego,

Ze na nich sie najczesciej oszczedza, bo tez jakby {(...)
czasami po prostu stuzq dla tego, Zeby po prostu wiesz
wepchnqgc gdzies jakies sloty przed i po, na przyktad
osobie holenderskiej.

Liczqce sie podmioty regulujq dostep
do kanatéw dystrybucii, w ktdrych do-
chodzi do monetyzaciji wytwarzanych
w procesach kreatywnych wartosci
symbolicznych. Osoby o stabej pozycii
funkcjonujq na tym rynku jako com-
modity - przynajmniej do czasu, gdy
ich marka osobista nie stanie sie wy-
starczajgco silna, by zagwarantowad
wzgledng ekonomicznq i artystyczng
autonomie.
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Niezaleznie od powyzszego opisu

- integrujqcego (na tyle naile uza-
sadniajq to pozyskane w projekcie
informacie) obraz funkcjonowania
tancuchoéw wartosci - warto tez od-
daé ponownie gtos samym osobom
badanym. W wielu ich wypowie-
dziach dotyczqcych zasad funkcjo-
nowania rynku jako catosci, a takze
bardziej specyficznych nisz, w ktdrych
rozwijajq oni swoje $ciezki kariery, po-
brzmiewaty silnie tony frustracii i nie-
ufnosci. Czesciowo wyjasniac je moze
przedstawiona powyze| asymetria sit,
ktéra sprawia, ze hajwazniejsi obec-
hie gracze majq najwiekszq tatwosé
dalszej akumulacii réznych kategorii
ddbr. Drugq istotnq przestanke tego
rodzaju postaw stanowié moze oma-
wiana wczesniej nieprzejrzystosé

i nietransparentnos¢é rynku, skiania-
jgca czesto do podeijrzliwosci, ktdra
towarzyszy np. sytuacji pozyskania

i realizacii finansowanego ze srodkéw
publicznych projektu:

Zostato to docenione, uhonorowane, aczkolwiek nie
obyto sie bez roznych takich niemitych sytuacyi, Ze nie
wiadomo jak skonsumowalismy te pienigaze.

WHO IS
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Dobrze ilustrujq to tez ponizsze wypo-
wiedzi, w ktdrych kazdy z responden-
téw sugerowat, ze ,prawdziwe” pie-
nigdze w danym tancuchu produkgcii
zarabia¢ musi kto$ inny niz oni sami...

Kiedys, kiedys sie mowito, Ze polski producent jak do-
staje budzet pofowe zostawia sobie za potowe robi.

Klub za udziat w projekcie (...) dostaje duze wiadro pie-
hiedzy z Unii Europejskiey.

Mysle, Ze osoby, ktore majq firme zajmujgcq sie nagfo-
Shieniem i wynajmem sprzetu i w dobry sposob ustawiq

sobie takg firme mogq duzo wiecej zarobic niz kiub.

Niezaleznie od tego, ze czesé
przynajmniej z tego rodzaiju przy-
puszczen i narzekan moze by¢
prawdziwa, kluczowa wydaie sie

tu konstatacja znacznie bardziej
banalna - trudno o godne ptace,
stabilnos$¢ czy wysokq jakosé arty-
stycznych produkciji w warunkach
ich ogdlnego niedofinansowania.
Tu znowu postuzyé mozemy sie ilu-
stratywnym przyktadem, w ktdrym
wyraznie skontrastowana jest chec
realizowania wysokiej jakosci dzia-

WHO IS
SMILING?
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tan i dbania o pracownikéw z ograni-
czeniami dostepnych budzetdw.

Warto by byto wiedziec, Ze dzieri zdjeciowy w Polsce
niekomercyjny, tylko filmowy, kosztuje tak okofo 8o tys.
ztdo 100. To jest dzien zdjeciowy. (...) W przypadku tele-
dyskow to jest w ogdle nieosiggalne. Chyba, Ze wehodzi
Jakis duzy reklamodawca, to wiedly jest osiggaine. To
mi sie zdarzyto raz w Zyciu. (...) To znaczy, tak jesli mia-
tabym jakos usrednic, no to trzeba miec tak minimum
10 1ys., Zeby zrobic kiip jakis w miare fadny, najprostszy
naprawde, najprostszy. Czylimasz po prostu same
ograniczenia. Praktycznie hie masz na nic pieniedzy.
Nie mozesz zaptacic ludziom, wiec musisz na jakims
sposobie to [robid].

Czesto mowi sie o tym, ze proce-

sy konkurencyjne kierujq dzisiejszy
rynek pracy w strone elastycznych
form zatrudnienia, gdzie podstawo-
wq jego formq stajq sie fuchy, ,joby”,
etc. - co chetnie okresla sie jako gi-
g-economy. Za tqg modnq etykietq
ukrywa sie rzeczywistos¢é, w ktérej
wiele istothych elementdéw Srodowi-
ska pracy ma charakter nieprzewi-
dywalny i znajduije sie poza kontrolg
zatrudnionych. Pod tym wzgledem
rynek produkcji muzycznych nie jest
wyjatkiem.

Realia funkcjonowania na rynku mu-
zycznym - z jego hieuporzqdkowa-
niem, niestabilnoscig, niepewnosciq

i brakiem wsparcia socjalnego - sq
sitq ktéra wiele osdb majgeych od-
powiednie kompetencie czy talent
wypycha na inne pola aktywnosci.
Wiele osdb mogtoby argumentowad,
ze taka jest - ogdlnie - natura ryn-
kéw, na ktdrych nadpodaz talentéw
(a przynajmniej - chetnych) spotyka
sie z ostrq selekcjq. To jednak wydaije
sie by¢ jedynie czesciq prawdy. Per-
spektywa ta nie uwzglednia bowiem
ani istotnych kosztéw spotecznych,
ani strat ktére Polska gospodarka

i wizerunek naszego kraju ponoszq
w zwiqzku z niewykorzystaniem
ludzkiego kapitatu kreatywnego,
ktdry potem - w procesie tworczym
- zamienia sie nie tylko w korzysci
ekonomiczne, ale tez w tfrwatq sym-
bolicznq reprezentacje budujgcq na-
sze kulturowe dziedzictwo.

117

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce



Nt
[ of

AT \dWAlr

-_
p.Val

=~

20s|od M DJAznw paopas 1lodynpoid Ayonouns




WA LA N\ NS

Cel
badania

Weryfikacja
zatozen
teoretycznych

Przedstawiona wyzej interpretacija wynikdw przeprowadzonego przez nas bada-
nia ma na tyle szczegdtowy i analityczny charakter, ze wyczerpuije postawione
przed catym badaniem cele. Tak jak zapowiadalismy na poczqgtku dekonstruujgce
tacuch produkciji muzyki popularnej pokazaliémy prace wszystkich oséb za-
angazowanych, wraz z je] wewnetrzng specyfikq i zewnetrznymi uwarunkowa-
niami. Widzimy teraz lepiej, czyja praca powinna by¢é wymieniona w napisach
korncowych produkciji muzycznych WHO IS WORKING, jok wyglgdajg kwestie
finansowania WHO IS FUNDING, a nawet wytoniliSmy grupe zwyciezcow, czyli
staralismy sie wskazaé WHO IS SMILING, czyli tych, ktdrzy najbardziej korzy-
stajq z wytworzonej na rynku muzyki popularnej wartosci. Od razu zaznaczmy,
ze wartosc ta, tak jak w przypadku produkcii wszystkich débr i ustug symbolicz-
nych, tak i w muzyce jest wyzsza od wartosci uzytkowej.

Nalezy odnies¢ sie do teoretycznego osadzenia przeprowadzonej analizy.

Po pierwsze pozytywnie zweryfikowano podej$cie modelu CICERONE do ana-
lizy rynku muzyki, w szczegdlnosci odejscie od liniowosci fancucha produkcii

w strone jego cyrkularnego obrazu, site usieciowienia proceséw zachodzgcych
miedzy zaangazowanymi podmiotami i znaczenie kontekstu zmieniajgcego sie
otoczenia zewnetrznego. Po drugie - pogtebione wywiady potwierdzajq wyniki
wczeshiejszych badan ilosciowych prowadzonych przez Dorote liczuk oraz jej
zespoty w zakresie rynku pracy artystéw. Jedng z najistotniejszych, zweryfikowa-
nych teorii wyptywajgcych z badan ilosciowych jest wielozawodowos¢ artystow,
rozumiana jako jednoczesne wykonywanie kilku zawoddw artystycznych.
Badani tworey i wykonawcey potwierdzili ten fakt, wybierajgc z listy wiecej

niz jeden zawdd artystyczny, ktdry wykonuijq na co dzien.
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Dobrym tropem okazato sie rdwniez
wykorzystanie metody stosowane|

w naszych uprzednich badaniach
zawodow w CCS, czyli weryfikacii wy-
konywanych zawoddw z obowiqzu-
igcymi klasyfikacjami. Analiza koddw
klasyfikaciji zawoddw i specjalnosci,
w dwdch przeprowadzonych case
studlies, pokazata te punkty, w ktdrych
nie przystajq one do rzeczywistosci.
Okazctto sie, ze niektdrych zawoddw
(np. booking agent) prézno szukadé

w klasyfikacii lub ich rozumienie jest

o e .

.....
......
.......
........

...........

..................

oooooooooooooooooo

ooooo
IR R R RIS
......
R R R
R R IR IR
TR IR SR SR SR AR 4
LARAR 2R BR IR 25 SRR IR IR o

PRI AR SRR AR AR R o

L SR IR SRR R

D 20 SRR R R IR 2
LR 2k 2R 2R 2

120

: RBP4 Pe
P44+ + 44066460044+ 4
LIRS AR R R IR AR AR I IR R

I I I I S O I T S R I TR SRR SRS P R R R R R
S R R e
R I I

.....

~~~~~~~~~ CRIRIRIRIR S 2 & 2R SRR AR <

\" A Aaa /A7 \dWAlIr -~

nieprzystajqce do wykonywanego
zawodu, np. DJ-e, ktérych praca rozu-
miana jest przez perspektywe dziatal-
nosci radiowej, a nie wydarzen klubo-
wych. Za negatywnie zweryfikowany
mozna natomiast uznac koncept
krzywej usmiechu, jako wyznacznika
tworzenia wartosci w przemysle mu-
zycznym. W trakcie wywiadow pogte-
bionych badani z trudem odnajdowali
sie w liniowym modelu faz produkgiji

i przyporzqgdkowaniu im powstawa-
nia wartosci dodanej. Z pewnosciq
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wiasciwszg drogq zamiast badania
jakosciowego powinna by¢ ilosciowe
badanie marz w tym sektorze, ktd-
re - cho¢ kosztowne - to pozwoli na
weryfikacije prawdziwosci zatozenia
krzywej usmiechu. W kazdym razie
w naszej analizie krzywa usmiechu
pozostata przede wszystkim wdziecz-
nq parafrazq do zastanowienia sie,
kogo cieszy najbardziej wytwarzanie
wartosci na rynku muzyki popularne;.
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Trudna
reclizacia,
hiemozliwa
generalizaciaq,
Zzda 1o
iIntrygujace
wyhiki badan

Badania jakosciowe w sposdb pogte-
biony pozwalajg sie przyjrze¢ histo-
riom jednostek i poznac ich perspekty-
we. Sq bardzo cenne, bo pokazujq jak
badani odczuwaijq rozne zjawiska, jak
doswiadczajqg i rozumiejq rzeczywi-
stos¢ spoteczngq, w ktdrej funkcjonuig.
Specyfika przemystu muzycznego nie
utatwiata jednak prowadzenia badan
terenowych. Skomplikowany uktad
relacii oraz tgczenie wielu zadan przez
[ednq osobq w danej sieci produkcii,

utrudniaty badaczom swobodne po-
ruszanie si€ po tym obszarze w roz-
mowach oraz rekrutacje rozmdwcdw.
Rozmowy byty przektadane, lub tez
odwotywane, ze wzgledu na duze ob-
tozenie pracq artystéw oraz innych
pracownikow tego przemystu. Szcze-
gdlnq trudnosciq byto dotarcie do
osob dziatajgecych w obszarze rapu, co
wynikaé moze miedzy innymi z her-
metycznosci tego Srodowiskal.
Jakosciowa natura przeprowadzo-
nych badan nie upowaznia nas do
generalizowania uzyskanych wynikow,
do sporzqgdzenia ekstraktu zaobser-
wowanych zjawisk, tendenciji i mecha-
nizmow i uznawania ich za typowe
dla catego rynku muzyki. Pamietac
nalezy, ze dotyczq one jednostkowych
sytuaciji z obszaru muzyki popularne;.
Zachecamy natomiast do uwaznej
lektury catego tekstu, ktdry szczegdl-
nie w czesci empirycznej jest naszym
zdaniem mega intrygujqcy, czasem
zdumiewaijqcy a czasem tez zabawny.
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Raport warto zakonczyé pytaniem,
ktére znaczqco wykracza poza wy-
niki uzyskane w czesci empirycznej
badania - odnosi sie bowiem nie do
opisu rzeczywistosci wybranego ob-
szaru, ale do kwestii ksztatrowania
polityk, regulacii i mechanizmadw
finansowania. Jest to pytanie o to,
jakie scenariusze zmian i strate-

gie inwestyciji nalezatoby stworzyc,
aby w petni wykorzystaé potencijat
polskiego rynku muzycznego? Aby
udzieli¢ rzetelnej odpowiedzi na to
pytanie, konieczne bedzie zrealizo-
wanie kolejnych - szeroko zakrojo-
nych - ilosciowych i jakosciowych
badan oraz prac analitycznych.
Wazne jest jednak, aby miaty one
charakter cykliczny i zapewniaty po-
réwnywalnos¢ uzyskanych wynikdw,
czyli tworzyty podstawy systemu

monitorowania rynku muzyki w Pol-
sce. System nie wymaga budowania
kolejnej instytuciji. Moze przyjqc for-
me wydawanego co dwa-trzy lata
raportu, ktéry catoSciowo obejmuje
rézne zagadnienia funkcjonowania
rynku muzyki w Polsce - raportu
powstajgcego z inicjatywy srodowi-
skaije elektryzujgcego. Inicjatywe
Music Export Poland, ktéra zaowo-
cowata stworzeniem tego raportu
trzeba bardzo docenic i zatozyé, ze
bedzie elementem wiekszej catosci.
W Swietle uzyskanych przez nas wy-
nikdw jedno nie ulega bowiem kwe-
stii - jest to obszar, w ktérym istnieje
bardzo duza przestrzen na konstruk-
tywne dziatania realizowane przez
wszystkich ksztattujgcych rynek mu-
zyczny interesariuszy.

P.S. Jednym z przyktaddw dobrych praktyk, opisywanym w naszym raporcie, jest udostepnianie listy oséb za-
angazowanych w powstawanie konkretnego projektu. Upowszechnienie tego zwyczaju mogtoby staé sie po-
stulatem stowarzyszen i zwigzkéw zawodowych pracownikdéw przemystu muzycznego. Pokazywanie, jak wiele
0s0b jest zaangazowanych w kazde przedsiewziecie, zwiekszy swiadomosé odbiorcéw na temat rynku oraz
pokaze jak wiele ,ukrytych” oséb stoi za sukcesem poszczegdlnych nazwisk/koncertéw/klubdw.

WHO IS
SMILING?
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ZALACZNIK

A. Respondent

Scendariusz

wywiadu

Projekt
~WYWho is Smiling”
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Zanim zaczniemy rozmawiac

o konkretnych projektach, czy
mogtbys/abys powiedziec kilka
stodw o sobie? Jak opisatbys/abys
swoj zawdd? Jak go nazwat/a?
Jakim okresleniem / okresleniami?
Od jak dawna zajmuijesz sie tym
zawodowo?

A od jak dawna jestes zwiqza-
ny/a z muzykq/rynkiem muzycz-
nym w ogdle?

Na czym polega Twoja praca? Ja-
kie sq gtéwne pola Twojej aktyw-
nosci? Jak opisatbys swoje gtéw-
ne zakresy odpowiedzialnosci?
Pokazujemy ksigzke i liste zawo-
déw i méwimy, ze jednym z na-
szych celdw jest jej uzupetnienie

Aan AT \dWAlF -~

- dlatego bedziemy pytac sie

o role zawodowe wszystkich osob
zaangazowanych w projekt.
a.Jezeli to ma sens - prosimy

o odnalezienie sie na liscie

b. ktdre z tych etykiet pasujq do
Twojej pracy?

c. czy brakuije tu jokiegos$ istotne-
go aspektu Twojej pracy / nazwy
zawodu? Jaka bytaby to nazwa?
Jak - od strony prawnej - wyglq-
da Twoja dziatalnos$é zawodowa?
Czy prowadzisz dziatalnosé go-
spodarczq / samozatrudnienie

/ dzieto / zlecenie / etat / bezu-
mownie?

d. Jezeli firma - pytamy sie jak
duza, ile oséb zatrudnionych i jakq
rozmoéwca petni w niej/nich funk-
cje? Czy jest ptatnikiem VAT?
WYybér projektu

WHO IS
SMILING?
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W tym badaniu chcemy bardziej
szczegdtowo przyjrzed sie jed-
nemu, konkretnemu case’owi,
moze to by¢ np. ptyta, teledysk,
rezydencijaq, itd. itp. Chodzi nam

o jakis projekt, ktory wydarzyt

sie niedawno i jest juz zamknie-
ty i trafit na rynek, do odbiorcdéw.
Jednoczesnie, chcielibysmy, aby
- z Waszej perspektywy - byty to
projekty wazne. Ideq naszego ra-
portu, jest m.in. pokazanie swiatu,
jak ztozone jest to dziatanie, jak
wiele - czesto niezauwazanych
czy niedocenianych - oséb pra-
cuje na rzecz tego rodzaju przed-
siewzieC.

B. Sie¢ | ludzie, podmioty
i decyzje

[Tylko nie artysci] W tym badaniu
chcemy sie skupi¢ na konkretnym
projekcie, ale najpierw poroz-
mawiajmy przez chwile o Twoje|
[wspdtpracy z artystq / miejscem
/ festiwalem].

a. Od kiedy dziatasz / wspdtpra-
cujeszz ___?

b. Co robisz w ramach tej wspot-
pracy? Jakie sq to dziatania /
ustugi?

c. Jak doszto do tej wspdtpracy?
Kto o tym zdecydowat? Na jakiej
zasadzie?

d. Czy jest to wspdtpraca stata /
projektowa / sezonowa? Jak jest
zorganizowana w czasie?

e. Jak w catg Twojq dziatalnosé
wpisuje sie wspotpraca / dziatania
zwigzane z XYZ? Naile ta wspot-
praca jest wazna w cate| Twojej
dziatalnosci?

Teraz skupmy sie konkretnie na
projekcie [XYZ].

a Jaka jest historia tego projek-
tu? Jak zaczeta sie Twoja praca
w tym projekcie?

b Od kiedy, do kiedy, ile trwata?
[to sie przyda bardzo w rysowa-
niu]. Jakie miata etapy?

c. Jak doszto do tej wspotpracy?
Kto o tym zdecydowat? Na jakiej
zasadzie?

d. Na czym doktadnie polega

ten projekt? Co doktadnie robisz
w ramach tej wspdtpracy? Jakie
sq to dziatania / ustugi?

e. Czy jest to wspdtpraca stata /
okresowa / jednorazowa? Jak jest
zorganizowana w czasie?

f. Jak w catq Twojq dziatalnosé
wpisuje sie wspotpraca / dziatania
zwigzane z tym projektem? Na ile
ta wspdtpraca jest wazna w catej
Twojej dziatalnosci?

Sprébujmy teraz zrekonstru-
owac sie¢ wszystkich podmiotdéw
i 0sOb, z ktdrym wspdtpracujesz
w ramach projektu XYZ.

a. Narysujmy sobie os$ czasu. Kie-
dy caty projekt sie zaczagt - kiedy
sie skonczyt?

l. Jakie miat - Twoim zdaniem -
gtédwne etapy. Co sie w nich dziato.
Il. Na ktdérych etapach Ty bytes

w projekt zaangazowany_a?

b. Z kim robisz ten projekt? Kim
sq ludzie/podmioty pracujqgcy

127
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na rzecz projektu razem z Tobq

i nie tylko? Z jakimi osobami /
podmiotami sie kontaktujesz -
podkreslamy, ze chodzi o oso-

by zaréwno ,zarzgdzajqce”, jak
,podwykonawcow” i wspdtpra-
cownikow.

c.Gdybysmy mieli utozy¢ wszyst-
kich tych ludzi teraz w sieé, jak by
ona wyglgdata? Jak mozemy te
firmy i osoby uporzgdkowac?

d. O kazdej osobie / firmie
pytamy sie:

|. Co/kto to jest?

Il. Co robiw projekcie?

Jakq petnirole?

1. Jaki wykonuje zawdd - jezeli
mieliby$smy go nazwac?

IV. Na jakim etapie/etapach pro-
jektu dziata?

V. Na jakich zasadach pracuije

w projekcie? W jakiej formule
prawnej?

Kto rzqdzi czym w projekcie?

a. Kto decyduje o tym jak wyglqg-
da projekt? Kto decyduije o tym,
ze W projekcie pracuijq te, a nie
inne osoby / podmioty? Jak ludzie

\" A Aaa /A7 \dWAlIr -~

i formy sq dobierani do projektow
/wspdtprac?

b. Jak wyglgda to w kwestiach
artystycznych / finansowych /
kadrowych?

C. Finanse respondenta

Jak wyglgdajg kwestie finansowe
realizaciji projektu z Twojej
perspektywy?

= Jakiej skali przychody generuje taki
projekt dla Ciebie? (warto pamie-
tac, ze interesujq nas pewnie i 0so-
bai - ewentualnie - jakis podmiot)

= lI'Uwaga - jezeli to mozliwe, py-
tamy o przychody brutto. Jezeli
nie - netto

= Jakie koszty ponosisz w zwiqgz-
ku z tq wspotpracg? Co sie ha te
koszty sktada?

= |le mniej wiece| wynosi wobec tego
Twoja marza w tym projekcie?

= Czy jest ona typowa / nietypo-
wa jak na tego rodzaju projekty?
O jakich widetkach méwimy tu
w ogdle, w Twojej dziatalnosci

jezeli chodzi o marze? Od czego
zalezy ich wielko$c¢?

= Jak ma sie to do typowych sta-
wek, kosztéw i marzy podobnych
0sob / firm na rynku? Czy to sq
wartosci typowe? Wyzsze? Niz-
sze? Od czego to zalezy?

D. Sie¢ | inni ludzie/podmioty
I pieniqgdze

= Sprébujmy teraz poszerzyé per-
spektywe i pomyslec o sprawach
finansowych w catej tej sieci oséb
/ organizaciji zaangazowanych
w projekt i o catym procesie -
nie tylko o ludziach, z ktérymi Ty
wspotpracujesz bezposrednio.

= Czy kogos jeszcze brakuje na tym
obrazku?

» Jak bardzo ten uktad jest typo-
wy, czy w innych projektach tego
typu bywa jakos inaczej?

= Teraz chciatbym/abym porozma-
wiac jeszcze o kwestiach finan-
sowych tak w ogdle, w catym tym
procesie.



a. Na czym sie najlepiej zarabia
w tego rodzaju projekcie? Kto naj-
lepiej zarabia w tym procesie?

b. Jezeli popatrzymy na kolejne eta-
py i kolejne osoby i podmioty, to jak Ci
sie wydaie, jok wyglqdaijq przychody/
zyski na réznych etapach?

c. Na ile te wartosci / stawki /
marze sq typowe? Na ile caty ten
projekt jest typowy od strony finan-
sowej? Jakie sq wartosci w podob-
nego typu projektach? W jakich
widetkach? Jak to zwykle jest?

d. W wielu réznych branzach
mowi sie o tzw. krzywej usmiechu:
W taricuchu tworzenia wartosci
najwyzsze zyski osiqgajq osoby
pracujgce ha samym poczqt-

ku i na koricu tego procesu. Czy
masz wrazenie, ze w przypadku
rynku muzycznego dziata po-
dobna zasada? Czy zawsze? Czy
w jakiejs jego czesci? Czemu tak
myslisz?

e. Czy masz wrazenie, ze w tym
projekcie (albo na rynku muzycz-
nym w ogdle) pte¢ ma jakies zna-

WA LA N\ NS

czenie dla kwestii wynagrodzen?
Jezeli tak - jakie? Na czym ono
polega? Czym sie wyraza?

E. Work-life balance, trendly,
kontakty

= Teraz chciatbym _abym zapytad

jeszcze o kilka kwestii - froche

Z innego porzqdku:

a. Zyjemy w rzeczywistosci,

w ktdrej nieco czesciej niz kiedys
mowi sie o dbaniu o samopoczu-
cie - takze psychiczne 0sdb za-
trudnionych, o work-life balance
itd. Jakie sq Twoje doswiadcze-
nia zwigzane z tym tematem?
Czy rzeczywiscie jest to cos, na
CO zZWraca sie uwage w tego ro-
dzaju pracy? Kto? W jaki sposdb
o tym méwi? Czy ma to w ogdle
znaczenie? Jak Ty to oceniasz

z osobistej perspektywy / swoich
doswiadczen i osdb, ktére znasz /
obserwujesz w pracy?

b. Coraz wiecej mowi sie teraz

o kwestiach zwigzanych z eko-
logiq, Srodowiskiem i klimatem

- we wszystkich dziedzinach.

Czy masz wrazenie, ze kwestie

te sq jakos obecne w projektach,
w ktdrych pracujesz - czy w tym,
o ktérym rozmawialismy, czy

w jakich$ innych? Czym sie to wy-
raza? Czy ktos o tym mowi? Czy
ma to jakis wptyw na decyzje / fi-
nanse? Czyje? W jaki sposdb?

c. Ostatnio - pojawia sie tez
mndstwo nowych rzeczy - meta-
versum, sztuczna inteligencja itd.
itp. Czy zmiany te bedq miaty ja-
ki istotny wptyw na Twojq prace /
pozycje na rynku / kwestie finan-
sowe? Jaki wptyw? Dlaczego?
Czy masz jeszcze jakies kwestie
do dodania / uzupetnienia?
Dziekujemy za udziat w badaniu.
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